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El proyecto Incentivos e Inversiones del Sector Privado (PSii) contribuye al programa Agroecology TRANSITIONS y
tiene como objetivo el desarrollo de estructuras de incentivos inclusivas paralos actores de los sectores publicoy
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La Alianza de Bioversity International y el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) y el Instituto
Internacional para el Manejo del Agua (IWMI) trabajan en el marco del proyecto Incentivos e Inversiones del
Sector Privado (PSii) del Programa de Transiciones Agroecologicas, financiado por la UE y manejado por el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA).

La Alianza de Bioversity International y el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) brinda soluciones
cientificas que aprovechan la biodiversidad agricola y transforman los sistemas alimentarios de una manera
sostenible para mejorar la vida de las personas. Las soluciones de la Alianza abordan las crisis mundiales de
malnutricion, cambio climatico, pérdida de la biodiversidad y degradacién ambiental.

Con colaboraciones novedosas, la Alianza genera evidencia e integra innovaciones para transformar los sistemas
alimentariosy los paisajes a fin de sostener el planeta, impulsar la prosperidad y nutrir a las personas en medio de
una crisis climatica.

La Alianza es parte de CGIAR, un consorcio mundial de investigacion para un futuro sin hambre.
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Contexto

El proyecto Incentivos e Inversiones del Sector Privado (PSii) contribuye al Programa de
Transiciones Agroecologicas(TRANSITIONS)y su objetivo es desarrollar estructuras de incentivos
inclusivas para los actores interesados de los sectores publico y privado, asi como movilizar
inversiones que apoyen las transiciones agroecolégicas en multiples niveles. Un ecosistema
dindmico de los sectores publico y privado posiblemente plantea algunos retos, pero también
ofrecenuevasoportunidades paraacelerarlastransicionesagroecolégicas mediante lacreacion
deincentivosylamovilizaciondeinversiones, laaplicacion de métricas transparenteseintegrales,
yeldesarrollo de capacidades para contribuiraunos sistemasalimentarios mas eficientes desde
el punto de vista econémico, méas equitativos desde lo social y mas respetuosos con el medio
ambiente.

LaAlianzade Bioversity Internationaly el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), junto
con el Instituto Internacional de Gestion del Agua (IWMI), trabajan en el marco del proyecto del
Programa de Transiciones Agroecolégicas - Incentivos e Inversiones del Sector Privado (PSii),
financiado por la Union Europeay gestionado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA).

La Alianza de Bioversity International y el CIAT brinda soluciones cientificas que aprovechan la
biodiversidad agricolay transforman los sistemas alimentarios de una manera sostenible para
mejorar la vida de las personas. Las soluciones de la Alianza abordan las crisis mundiales de
malnutricion, cambio climatico, pérdida de biodiversidad y la degradacién ambiental.

Concolaboracionesnovedosas, laAlianzageneraevidenciaeintegrainnovaciones paratransformar
los sistemas alimentarios y los paisajes a fin de sostener el planeta, impulsar la prosperidad y
nutrir a las personas en medio de una crisis climatica.

La Alianza es parte de CGIAR, un consorcio mundial de investigacion para un futuro sin hambre.

Cristina Soto Marin

Es licenciada en Administraciéon de Turismo de la UNMSM y
estudiante delamaestria en Biocomercio y Desarrollo Sostenible
en la Pontificia Universidad Catolica del Peru. Actualmente se

desempena como coordinadora territorial de Ucayali de la ONG
CESAL, ejecutando proyectos para el desarrollo sostenible de
las comunidades nativas de la Amazonia.
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Resumen

En muchos paises en desarrollo, la agricultura es la actividad mas importante por su valory
contribucién con la seguridad alimentaria. Por estarazdn, es necesario resaltar las funciones
que cumplen las mujeres, dedicadas a la agricultura, desde generar ingresos econdémicos
para el hogar, cuidar a la familia, contribuir a la sequridad alimentaria, hasta ser cuidadorasy
gestoras de labiodiversidad que lasrodea. A pesar de ello, las mujeres agricultoras enfrentan
limitaciones en la toma de decisiones y en el acceso a oportunidades en un entorno agricola
predominantemente disenado para hombres.

Frente aestasituacion, se estanimplementando iniciativas paraempoderar econémicamente a
lamujerenlaagricultura, incluyendo politicas publicasy programas de negocios sostenibles. En
Peru, se destacanlasaccioneslideradas por el Ministerio de laMujery Poblaciones Vulnerables
(MIMP), que tienen un enfoque en la promocion de la autonomia econémica de las mujeres
através de la Estrategia Nacional Mujer Emprendedora y otras iniciativas intersectoriales.
Asimismo, seresaltalaimportanciade modelos de negocios sostenibles, como el biocomercio
y laagroecologia, que buscan un usoy aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, y una
distribucion justay equitativa.

En ese marco, el articulo propone analizar el impacto del biocomercio y laagroecologia como
iniciativas de negocios sostenibles parapromover elempoderamiento econdémico de las mujeres
indigenas, enfatizando laimportancia del trabajo colaborativo entre el sector publicoy privado
con un enfoque de género e intercultural. Para ello, se ha identificado como estudio de caso
a mujeres indigenas productoras de cacao pertenecientes a una asociacion cacaotera de la
provincia de Atalaya, regién Ucayali.

Palabras clave

mujer indigena - empoderamiento econémico - biocomercio - agroecologia,
region Ucayali, provincia Atalaya
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1. Introduccion

Anivelmundial, considerando que laagriculturaesunade
lasactividades masimportantes porsuvalory contribucion
ala seguridad alimentaria, el 43 % de la fuerza agricola
delos paisesendesarrollosonlas mujeres. Sin embargo,
porlasnormassocioculturalesy estereotipos de género
que existen en nuestra sociedad, son limitadas sus
capacidades de tomar decisiones y aprovechar las
oportunidades en un mundo agricola pensado para
los hombres (FAOQ, 2018).

Es evidente el gran aporte y la labor que la mujer
productora realiza, contribuyendo con la seguridad
alimentaria, laobtencion deingresos econdmicos para
el hogar, el cuidado de la familiay la conservaciony la
proteccion de la biodiversidad que las rodea. A pesar
deello existenbarrerasolimitantes que deben afrontar
las mujeres al momento de participar en la cadena
productiva agricola y avanzar hacia su autonomia
econdmica. Asi, segun el diagndstico de género en
negocios sostenibles, se ponen de manifiesto los
siguientes obstaculos: escasacapacitaciony asistencia
técnica, limitado acceso al mercado, limitado acceso
alapropiedaddelatierraquerepercuteenelaccesoa
recursosfinancieros, sobrecargade trabajoyde tareas
de cuidado, limitado acceso ala educaciony ala salud
sexual y reproductiva, violencia hacia la mujer (IEP,
2022). Asimismo, es necesario visibilizar laimportancia
quejueganlasinstituciones publicasy privadasrespecto
alaspoliticas einiciativas que promueven laautonomia
econoémica de la mujer . Las limitantes mencionadas
estan vinculadas con los patrones socioculturales
discriminatorios que privilegian lo masculino sobre lo
femenino y asignan de forma desiqual los roles, como
los productivosaloshombresylosreproductivosalas
mujeres, bajo las normasy la cultura institucional que
refuerzan la situacion de inferioridad o subordinacion
de la mujer (MIMP, 2020).

En ese marco, a nivel mundial, diferentes instancias
publicas y privadas vienen promoviendo iniciativas
para el empoderamiento econdmico de la mujer, a

través de politicas publicas, programas y promocién
de modelos de negocios sostenibles. Enel Peru existen
diversosinstrumentos de gestiony planificacion sobre
elenfoque de género, liderados porlamaximaautoridad
nacionalalrespecto, el Ministerio de la Mujery Poblacion
Vulnerables(MIMP)y sus diferentes direcciones; unade
ellaseslarecientemente creadaDireccionde Promocion
y Desarrollo de la Autonomia Economicade las Mujeres,
instancia que es responsable de formular, coordinar,
implementar y realizar el sequimiento a las normas,
estrategias, acciones y compromisos del Estado en
materia de promocion y proteccion de los derechos
econdmicos, laborales y sindicales de las mujeres en
sudiversidad, asicomo del desarrollo de suautonomia
econdmica. En ese sentido, unade sus funciones es
coordinarseconlosdemassectorespublicosygobiernos
regionales, asi como con las empresas privadas y
publicas, paramejorarlascondiciones economicas de
lasmujeresatravésdelaccesoarecursos productivos,
financierosytecnologicos, bajounenfoque deigualdad,
atravésdelaEstrategiaNacional Mujer Emprendedora,
la plataforma web del Programa Nacional Mujer
Emprendedora (PRONAME)y las Redes Regionales de
Mujeres Emprendedorasy Empresarias. Asimismo, se
ha desarrollado la Estrategia de Emprendimiento de
la Mujer Rural e Indigena (Resolucién Ministerial del
Ministerio de Desarrollo Agrarioy Riego-MIDAGRI, 2023).

Por otro lado, se vienen promoviendo modelos de
negociosverdes, basadosenelusoyaprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, con principios que
abarquenenfoquesinterculturales, generacionalesyde
género: Taleselcasodelbiocomercio, que cuentaconla
EstrategiaNacional de Biocomercioy suPlande Accion
al2025 (MINCETUR, 2016), y del enfoque agroecologico
delMIDAGRIy suDireccion General de Desarrollo Agricola
y Agroecologia(Decreto Supremo 004, MIDAGRI, 2021),
que promueve sistemas de produccion sostenible y su
articulacion comercial. Ademas, se cuenta con el Plan
Nacional Concertado para la Promocion y Fomento

1 SegunlaCEPAL, laAutonomiaeconomica se refiere alacapacidad de las mujeres de acceder, generary controlaringresos propios, activosy recursos productivos,
financieros y tecnoldgicos, asi como el tiempo y la propiedad. Considera la division sexual del trabajo y la desigual organizacion social del cuidado (CEPAL, 2022).

2 Deacuerdo al articulo 81 del Texto Integrado del Reglamento de Organizacién y Funciones del MIMP (MIMP, 2023).

3 Deacuerdo al articulo 82 del Texto Integrado del Reglamento de Organizacion y Funciones del MIMP (MIMP, 2023).
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de la Produccion Organica o Ecologica (PNAEE) 2021-
2030 (Decreto Supremo 011 MIDAGRI, 2021), y con la
Red de Agricultura Ecologica del Pert (RAE PERU),
que promueve sistemas agroecoldgicos sostenibles,
competitivos y articulados al mercado interno y
externo. Otra iniciativa importante es el Programa
de Transiciones Agroecolo6gicas para la construccién
de Sistemas Agricolas y Alimentarios Resilientes e
Incluyentes, implementado por la Alianza Bioversity
& CIAT.

Elbiocomercio estadefinido comoaquellasactividades
relacionadas con la recoleccion, produccién,
transformaciony comercializacion de bienesy servicios
derivados de la biodiversidad (recursos genéticos,
especies y ecosistemas) de acuerdo con criterios de
sostenibilidad ambiental, socialy econdémica(UNCTAD,
2020). Cuenta consiete principios, de los cuales el sexto
—PB—eselmasinvolucrado conelenfoque de género:
“ElRespetoalosderechosdelosactoresinvolucrados
en las actividades del biocomercio”. Sin embargo, no
se cuenta con un subcriterio que profundice sobre
el enfoque de géneroy, por ende, haga mas visibles
las acciones y/o requisitos que se deben abordar en
relacion con este enfoque. Asimismo, otros principios
vinculados a promover la autonomia econémica de la
mujer son el P3 —"distribucién justay equitativade los
beneficios derivados del uso de la biodiversidad"—y
el P4 —"sostenibilidad socioecondmica (de gestién,
productiva, financieray de mercado)".

La agroecologia se define como una disciplina
cientifica, un conjunto de practicas y un movimiento
social. Estudia como los diferentes componentes de

un agroecosistema interactian. Como un conjunto
de practicas, busca sistemas agricolas sostenibles
qgue optimicen y estabilicen la produccién. Como
movimiento social, persigue papeles multifuncionales
para la agricultura, promueve la justicia social, nutre
la identidad y la cultura, y refuerza la viabilidad
economicadelaszonasrurales(Wezeletal., 2009). Los
cientificos delaagroecologia consolidaron 13 principios
agroecologicos relacionados con la gestion agricola
y ecologica de los sistemas agroalimentarios, y con
temas socioeconomicos, culturales y politicos; sin
embargo, tampoco se cuenta con un subprincipio o
criterio que profundice sobre elenfoque de género. De
manera transversal, estos principios contribuyen a la
autonomia de la mujer indigena en la conservacion de
susterritorios agricolasyenelrespeto de sussaberes
ancestrales. De ese modo, se han identificado tres
principiosvinculantesalempoderamientoeconomico de
lamujer: P7,“diversificacion economica”; P10, “equidad”;
y P12,"gobernanzade latierraylosrecursosnaturales”
(HLPE, 2019).

En ese sentido, el presente articulo propone analizar
el aporte del biocomercio y la agroecologia como
iniciativas de negocios sostenibles que promueven
el empoderamiento econdmico de la mujer indigena a
partir del trabajo articulado entre el sector publicoy
el privado, con un enfoque de género e intercultural.
Para ello, se ha identificado como estudio de caso el
“Modelo de negocio de la Asociacion de Productores
Organicos Selva Verde de Atalaya con relacion a la
cadenaproductivadel cacaoysuperspectivade género
e interculturalidad”.

El biocomercio y la agroecologia como oportunidades para el empoderamiento economico de la mujer indigena en la provincia de Atalaya, region Ucayali, Pert | 7



2. Metodologias y Métodos

El presente diseno metodolégico tiene un alcance
exploratorio, dado que el tema a analizar —el impacto
del biocomercio y la agroecologia como iniciativas de
negocios sostenibles parapromoverelempoderamiento
econémico de las mujeres indigenas, enfatizando
la importancia del trabajo colaborativo entre el
sector publico y privado con un enfoque de género e
interculturalidad— ha sido escasamente estudiado.
Asimismo, esta investigacién tiene un enfoque mixto;
cuantitativo y cualitativo, debido a la aplicacion de
entrevistas estructuradasyencuestasalosdiferentes
actoresvinculadosal estudio de caso“Modelo de negocio
delaAsociacion de Productores Organicos Selva Verde
de Atalayaconrelacionalacadenaproductivadel cacao
y su perspectiva de género e interculturalidad”.

En ese marco, fueron varias las metodologias y los
métodos usados. i) La matriz para la evaluacion de
los principios del biocomercio respecto alaunidad de
estudioysurelacionconelempoderamiento economico
de la mujer indigena, y ii) la matriz para la evaluacion
de los principios de la Agroecologia son metodologias
que consistieron en evaluar el grado de cumplimiento
de los principios del biocomercio y/o la agroecologia
que aplica la Asociacion Selva Verde para promover el
empoderamiento economico de la mujer indigena, asi
como los motivos respectivos. Los métodos utilizados
fueronlasentrevistas semiestructuradasal presidente

8 | Programa de Transiciones Agroecoldgicas - Practicas del proyecto PSii

y a dos miembros de su equipo técnico de campo de la
Asociacion Selva Verde; otro método fue la encuesta
dirigida a tres socias indigenas y a dos socios. iii) El
BusinessCanvasModelconenfoque degéneroseorientd
a poder identificar y evaluar el modelo de negocio de
la Asociacion Selva Verde orientado a laigualdad de
género e interculturalidad; utilizando como herramienta
la Guia de Moderacion para el desarrollo de negocios
con el Sustainable Business Model Canvas (Tiemann &
Fichter, 2016).iv)La matrizparala evaluacionde cuellos
de botella e incentivos se aplica en relacion con el
empoderamiento econdémico delamujerindigenaacorde
a los principios del biocomercio y de la agroecologia
(convergenciade matrices); paraello, se utilizo como quia
la Politica Nacional de Igualdad de Género (MIMP, 2019),
identificando el Objetivo Prioritario OP4 (“garantizar el
ejercicio de los derechos econdmicos y sociales de las
mujeres”), susindicadores(empoderamiento econémico
de la mujer) y sus lineamientos establecidos. En ese
marco, se seleccionaron cuatro lineamientos(insercion
en el mercado; manejo de los recursos naturales,
productivos, y patrimoniales; brechas estructurales
de género; y soporte publico-privado) como puntos de
partidapararelacionaryevaluarlosretoseincentivosdel
empoderamiento econdmico delamujerindigenaacorde
asudiversidadyladelterritorio. Finalmente, elmétodo
utilizado fueron las entrevistas semiestructuradas
dirigidas al sector publico y ala sociedad civil.



3. Resultados

Analisis del estudio de caso

Enrelacion con el estudio de caso “Modelo de negocio de la Asociacion de Productores Organicos Selva Verde de
Atalayaconrelacionalacadenaproductivadel cacaoy su perspectiva de género e interculturalidad” se obtuvieron

datos de la organizacion, vinculados con el empoderamiento econdmico de la mujer indigena.

Tabla1 Caracteristicas de la Asociacion Selva Verde.

Asociacion de Productores Organicos Selva Verde de Atalaya

Principales caracteristicas « Representante legal: Elmer Reyes Zarate.
- Compuesta por 236 socios activos (63 mujeres y 173 hombres).

« La principal cadena de valor que desarrollan es el cacao. En
menor escala, platano, ajonjoli, mani y achiote.

« La mayoria de los productores y las productoras se ubican
principalmente en comunidades nativas; otros, en anexos
colonos.

» Conocimientos basicos de cultura financiera y manejo
econémico.

« E1100% de su produccion es para la venta. La comercializacion
la hacen a las procesadoras y exportadoras. El destino de sus
productos es nacional.

» Cuentan con certificaciones: certificacion organica y SGP
(Sistemas de Garantia Participativos); y comercio justo, su
ventaja comparativa con respecto a otros competidores.

« Cuenta con inversiones significativas como botes, motores,
movilidades, maquinas clasificadoras de granos.

Brecha financiera « El origen del capital es propio (30 %) y/o proviene de préstamos
(70 %). No tienen apoyo del Estado ni inversion publica.

» Limitado acceso de financiamiento para optimizar la
produccion. Tienen necesidades de capacitacion técnica en
cosecha, postcosecha e innovacion tecnolégica.

« No transforman directamente sus productos por falta de
inversion econémica.

Principales oportunidades para las mujeres « Las mujeres trabajan de manera permanente, principalmente
en la etapa de secado y fermentacion.

« Estan incluidas en los procesos de toma de decisiones. De un
total de 6 directivos, 4 son mujeres.

« Aprovechamiento de purmas o bosques secundarios para la
instalacion de cultivos.

Elaboracion propia
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Analisis de la matriz de evaluacién de los principios del biocomercio y de la agroecologia

Acorde a la informacién obtenida se obtuvo una matriz que visibilizo el grado de cumplimiento de los principios
priorizados delbiocomercioylaagroecologia, asicomolos motivos porlos cuales se obtuvo el grado de cumplimiento.
Seobtuvierongrados bajo, medioyalto, teniendo en cuenta que lamujerocupacargosimportantesenlaAsociacién,
se priorizan a las comunidades nativas y se hace un uso sostenible de los recursos naturales a través del enfoque
agroecoldégico; sin embargo, la falta de acceso a recursos financieros genera pocas oportunidades de acceder a
las mejoras productivas del cacao.

Tabla2 Matriz de evaluacion de los principios del biocomercio y de la agroecologia

Grado de
Cumplimiento

Principios
Colocar bajo,
medio, alto

Marca (X, /)

Monitoreo a través de los
Alto requisitos de la certificacion
comercio justo.

P3: Distribucion justay v
equitativa de los beneficios.

P4: Sostenibilidad

. . J Bajo Limitada liquidez financiera
socieconomomica.
Biocomercio
Procedencia de socios: 80%
comunidades nativas, 20%
P6: Respeto a los derechos / Alto mestizos.
de los actores.
Junta directiva liderada por 4
mujeres (de 6).
P7: Diversificacion / Baio Venta de productos como
economica. I materia prima.
Socios: 63 mujeres, 173
Agroecologia P10: Equidad. J Medio hombres. Junta directiva: 4

mujeres, 2 hombres).

P12: Gobernanza de la tierra /

y l0s recursos naturales Medio Practicas agroecoldgicas.

Elaboracion propia
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Anadlisis del Modelo Canvas con enfoque de género

Acorde a lainformacion obtenida por la Asociacién Selva Verde y aplicando la herramienta del Modelo Canvas con
enfoque de género, se logro identificar y evaluar el modelo de negocio de la Asociacion Selva Verde orientado ala
igualdad de género e interculturalidad.

Figura1 Modelo Canvas con enfoque de género.

Business Model Canvas con enfoque de género

Vision & Mision &

« ;Qué principios vinculados con el enfoque de género e interculturalidad resultan relevantes para su modelo de negacio?
» ;Como contribuye incorporar el enfoque de género e interculturalidad al éxito econémico de su modelo de negocio?

1
Socios clave C‘?

« ;Qué socios necesita
para incorporar en su
oferta el enfoque de
género?

Actividades
clave

« ;Como se incorpora el

enfoque de género en
sus actividades claves?

1

Recursos P

clave u*

;Se dispone de todos los
recursos para cumplir
con la incorporacion del

8 enfoque de género?

Estructura de costos b

» ;Se producen costos adicionales por tener en cuenta el enfoque
de género?

10

Propuestas , %
de valor

« ;En qué medida
es compatible su
propuesta de valor con
el enfoque de género e
interculturalidad?

« Describa los efectos
positivos de su
oferta vinculados a la
participacion activa
y efectiva de la mujer
indigena.

| g

Clientes )

"y
« ;0ué importancia
tiene el enfoque
de género para sus
clientes actuales y/o
potenciales?

« ;Si hasta el momento
el enfoque de
género goza de poca
importancia en su
modelo de negacio
¢puede lograr clientes
adicionales mediante
ese enfoque?

Fuente de ingresos |/‘_7I

Competidores

11t
SE=

« ;Qué ventaja
competitiva puede
lograr considerando
incorporar el enfoque
de género en su
4 negocio?

Otros grupos e®»
interesados
relevantes

« ;Qué otras partes
interesadas existen
© para su negocio?

« ;La incorporacion del enfoque de género en su negocio permite un
mejor acceso a las fuentes de ingresos? ;A cuales?

Elaboracion propia
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Bajo estaherramientadel Canvas conenfoque de género,
seobtuvieronlossiguientesresultados segunlaguiade
preguntas:

Modelo de negocio de la Asociacién Selva Verde: La
asociacion de productores organicos Selva Verde de
Atalaya inici¢ sus actividades en 2018. Esta compuesta
por 236 socios activos de los cuales 63 son mujeres 'y
173hombres. Laprincipal cadenaproductivaeselcacao
—destinadoaunmercado de exportaciénatravésdeun
intermediario—, sequido del platano y otros productos
que son comercializados a nivel nacional.

Vision/ mision: ;Qué principios vinculados con el enfoque
de género e interculturalidad resultan relevantes para
su modelo de negocio? La asociacion cuenta con la
participacion activa de cuatro mujeres en la junta
directiva —a quienes se les reconoce sus habilidades
paratemasadministrativos—yde 63 mujeres socias del
total de 236 miembros.

¢;Como contribuye incorporar el enfoque de género e
interculturalidad al éxito econdmico de su modelo de
negocio? La mujer productora cuenta con grandes
habilidades para injertar varas yemeras de cacao y, al
momento de extraer las semillas de cacao, “pangear”.
Suagilidad y rapidez contribuye al desarrollo 6ptimo de
la productividad cacaotera.

Propuesta de valor: La Asociacion Selva Verde ofrece
cacao en grano con certificacién organica y comercio
justo, destinado a un mercado internacional y nacional
(chocolateria). En segundo lugar, ofrece la venta de
platano parael mercado nacional(Lima)einternacional
(EE.UU.). Porsu parte, laventade achiote, ajonjoliy soya
tieneundestinonacional. Respectoal cacao, enelultimo
anolasventashansidode 1400 toneladas anuales, de las
cualesel90 % escacaoorganico. Como oportunidades,
seobservaungranpotencial paramercados extranjeros
y nacionales; sin embargo, la falta de capital financiero
y humano les impide satisfacer sus necesidades de
capacitacion técnica en cosechay postcosechay en
innovacion tecnoldgica para llegar a su nivel 6ptimo de
produccion.

¢Enqué medida es compatible su propuesta de valor con
el enfoque de género e interculturalidad? La asociacion
cuentacontrescertificaciones parasercompetitivosen
elmercado, entre ellas, la certificacion de comerciojusto.
Por lo tanto, se promueve la participacion de la mujer,
involucrandolaenlas capacitaciones, asistenciatécnica
y beneficioseconémicos que genere larentabilidad por
ventasde cacao. Sinembargo, laasociacién cuentacon
limitados accesos arecursos financieros, porlo que no
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lograabarcarelfortalecimiento de capacidadesatodos
los sociosy socias.

Describa los efectos positivos de su oferta vinculada a
la participacion activa y efectiva de la mujer indigena.
Los efectos positivos son las certificaciones que
actualmente inciden en la participacién de la mujer, asi
como ladistribuciénjustayequitativade los beneficios;
asimismo, laexistenciadeinversionistasylos programas
delEstado que promuevenlainclusionactivade lamujer
indigena.

Competidores: ;Qué ventaja competitiva puede lograr
considerando incorporar el enfoque de género en su
negocio? Cuentan con certificaciones: certificacion
organica, preciojustoy SGP. Suventajacomparativacon
respectoaotroscompetidoresestaenlaimplementacion
de las certificaciones especiales. La certificacion de
comercio justo estaen proceso de implementacion.

Clientes: La produccion de sus asociados esta basada
principalmente en el cacao en grano, y el producto que
ofrecenescomomateriaprima. EI100 % de su produccion
esparalaventa. Lacomercializacion se haceatravésde
procesadorasyexportadoras. Sus principales canalesde
comercializaciény distribucion son compradores fijos,
a través de intermediarios del mercado nacional. Una
de las empresas es ICAM. El destino de sus productos
es nacional y manifiestan no haber realizado estudios
de mercado en relacion con la demanda y acogida
de sus productos ni en relacion con la oferta de sus
competidores.

¢;0ué importancia tiene el enfoque de género para sus
clientesactualesy/o potenciales? Actualmente, muchos
compradores exigen contar con certificaciones, como
la de comercio justo.

¢Sihasta elmomento el enfoque de género goza de poca
importancia en su modelo de negocio ;puede lograr
clientes adicionales mediante ese enfoque? Existe un
granmercado conexigencias sobre ladistribucion justa
y equitativayelusosostenible delosrecursosnaturales.

Otrosgruposinteresados: ;Qué otras partesinteresadas
existenpara sunegocio? Existeniniciativasverdestanto
del Estado como del sector privado (inversionistas,
fundacionesy ONG.

Fuentes de ingreso: La fuente de ingresos se da por la
ventade cacao, platano, achiote, ajonjoliy soya. El cacao
es el producto que mas generaingresos por tratarse de
un producto commodity. Presentaunaproduccionanual
enpromedio de 1400 toneladas conun precio porkilo que
oscilaentre 6y 9soles(USD 1,6-2,4 aprox.).



¢Laincorporacion del enfoque de género en su negocio
permite un mejor acceso a las fuentes de ingresos?
JA cudles? Si, debido a las iniciativas privadas como
inversionistas, fundaciones y ONG que promueven el
enfoque de género.

Actividades clave: ;Como se incorpora el enfoque de
género en sus actividades clave? La mayoria de los
productores y productoras que se encargan de todo
el proceso productivo se ubican principalmente en
comunidades nativas, yalgunos enanexos colonos. Las
mujeres trabajan de manera permanente principalmente
en la etapa de secado y fermentacion. Estan incluidas
enlos procesos de toma de decisiones(de un total de 6
directivos, 4 son mujeres).

Recursos clave: Selva Verde cuenta con 11 personas en
elequipotécnico.Se encargandelproceso productivoa
través de la asistenciatécnica, la evaluacion de control
de calidadyelareacontableyde mercado. Disponende
conocimientos basicos de contabilidad, administracién
y presupuesto, monitoreo y marketing. Asimismo,
conocen las tendencias del mercado vinculadas a la
actividad productiva y tienen conocimientos respecto
a la comercializacion. Han recibido capacitacion y/o
asistencia técnica por parte de técnicos de la misma
cooperativa, asicomo de PRODUCE, a través de cursos
virtuales. En los ultimos tres anos han realizado
inversiones significativas, como la adquisicion de
botes, motores, movilidades y maquinas clasificadoras
de granos.

¢Se dispone con todos los recursos para cumplir con la
incorporacion del enfoque de género? La asociacion
cuenta con 236 socios y socias, de los cuales solo 11
personas se dedicanalfortalecimiento de capacidadesy
asistenciatécnica. Estasituacion dificultaelmonitoreo
permanente que se deberiarealizar, sobre todo paralas

mujeres productoras que disponen de poco tiempo para
participarenlas capacitacionesdebidoal cuidado delos
hijosy alas actividades domésticas.

Socios clave: Diferentesinstituciones publicas, privadas
y sociedad civil son sus aliados estratégicos, asi como
Sierray Selva Exportadora, municipios provinciales,
entidades financieras, inversionistas y ONG.

¢;0ué socios necesita para incorporar en su oferta el
enfoque de género?Inversionistas, programas del Estado,
fundaciones extranjeras y ONG que contribuyan en
optimizarlosrecursosycapitalhumano paraimplementar
accionesque promuevan elempoderamiento econémico
de lamujer indigena.

Estructurade costos: Suactual produccion esfinanciada
conlosaportes propios de los socios de la cooperativa,
correspondientesal 30 % deltotal de inversion, mientras
que el 70% restante es obtenido através de préstamos.
El origen del capital es propio y no cuentan con apoyo
del Estado o inversion publica.

¢Se producen costos adicionales por tener en cuenta el
enfoque de género? Se deberia contar con un equipo
técnico femenino, a fin de desarrollar talleres de
liderazgo, de educacionfinancierayde buenas practicas
en el manejo de cultivos.

Analisis de los cuellos de botella e incentivos
vinculados al empoderamiento econémico de
la mujer indigena

Comoresultado delosanalisisanteriores, se haelaborado
unamatrizidentificandoloscuellosde botellaeincentivos
principales que limitan y/o son oportunidades para
promover el empoderamiento econdmico de la mujer
indigena productorade cacaodelaprovinciade Atalaya.
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Tabla 3 Matriz de Analisis de cuellos de botella e incentivos en relacion con el empoderamiento econdmico de la mujer indigena.

Ejes Principales Cuellos de Botella

Brechas estructurales de « Existe sobrecarga de trabajo y de
género labares de cuidado.

« Violencia familiar.

« Limitado acceso a la educaciony ala
salud sexual y reproductiva

Manejo de los recursos « Limitado acceso a la propiedad de la
naturales, productivos, y tierra.
patrimoniales

« Limitado conocimiento de leyes
y derechos sobre la gestion y
aprovechamiento de los RR. NN.

« Afectacion frente al cambio climatico
e industrias extractivas de los RR. NN.

Insercion en el mercado « Elacceso al mercado es limitado.

« Limitadas capacidades financieras y
productivas.

« Escaso acceso a mecanismos
financieros.

« Limitada tecnologia para la promocion
de cadenas de valor.

Soporte publico-privado « Escasos estudios que permitan
identificar barreras y oportunidades
de la autonomia de la mujer indigena.

- Débil articulacion entre el sector
publico-privado con las iniciativas
(plataformas, programas, negocios
sostenibles) dirigidas a la mujer.

« Transversalizacion del enfoque de género en las politicas
plblicas e iniciativas a nivel multisectorial (Programas del
MIMP).

« Diserio y ejecucion de programas de liderazgo, nuevas
masculinidades y violencia familiar (MIMP - Programa
Aurora)

« Formalizacion de la propiedad agraria de los predios
rurales individuales para mujeres dedicadas a la actividad
agraria (MINAGRI).

« Otorgamiento de derechos vinculados al agua y sus bienes
asociados en zonas rurales, para su uso domeéstico y
productivo (MINAGRI).

- Negocios sostenibles (biocomercio, bionegocios, economia
circular)

« Programas y proyectos para la gestion de la conservacion,
recuperacion y uso sostenible de los RR. NN. con
participacion de las mujeres, en un contexto de cambio
climatico (MINAM, gobierna regional / local, ONG,
organizaciones indigenas).

« Programas de capacitacion y asistencia técnica con
enfoque intercultural y de género.

- Disenio de iniciativas multisectoriales (mecanismos
financieros) para promaver modelos de negocio
sostenibles (Estrategia Nacional Mujer Emprendedora, Ruta
Emprendedoras [ MIMP], Estrategia de Emprendimiento
Mujer Rural e Indigena - MIDAGRI).

« Centros de investigacion, fundaciones y ONG que
promueven la investigacion e instrumentos metodoldgicos
relacionados con la mujer.

- Redes de mujeres emprendedoras; camaras de comercio
regionales; Agenda mujer, para el disefio e implementacion
de iniciativas dirigidas a la mujer.

Elaboracion propia
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4. Discusion de resultados

Ensintoniaconelobjetivodel presente articulo —analizar
el aporte del biocomercio y la agroecologia como
iniciativas de negocios sostenibles que promueven
el empoderamiento econdmico de la mujer indigena
enfatizando la importancia del trabajo colaborativo
entre el sector publicoy el privado con un enfoque de
género e interculturalidad a partir del estudio de caso
“Modelo de negocio de la Asociacion de Productores
Organicos Selva Verde de Atalaya con relacién a la
cadenaproductivadel cacaoysuperspectivade género
e interculturalidad”—, se ha subdividido el analisis en
tres partes: i) La identificacion, analisis y evaluacion
del involucramiento de los sectores publico y privado
en el biocomercio y en la agroecologia, y su relacion
con la promocién del empoderamiento econémico
de la mujer indigena. ii) La identificacion, el analisis y
el establecimiento de meétricas para la medicion del
empoderamiento econdémico de la mujer indigena
vinculado conlos principios delbiocomercioy elenfoque
agroecologico.iii)Laelaboraciénde recomendacionesy
propuestasparapromoverelempoderamientoecondémico
delamujerindigenaconlaparticipacionactivay efectiva
delsectorpublico-privadoatravés de modelosde negocio
del biocomercioy del enfoque agroecoldgico.

En ese sentido, se procede a detallar los resultados
acordes alos analisis priorizados.

Identificacion, analisis y evaluacion del
involucramiento del sector publico y privado

Elpresente estudiologréidentificar, analizary evaluar el
involucramiento de los sectores publico y privado en el
biocomercioyenelenfoqueagroecoldgico, ysurelacion
conlapromociondelempoderamiento econémicodela
mujer indigena.

Asi, se identificaron diversas iniciativas del sector
publico, como la Estrategia Nacional de Biocomercio
(MINCETUR, 2016), que cuenta con un plan de accién al
2025y formula siete ejes tematicos: politicas y marco
normativo, institucionalidad, desarrollo de oferta,
investigacion, desarrollo de mercados, gestion del
conocimiento y monitoreo, y evaluacion. Por su parte,
existe elManual del Curso de Biocomercio, promovido por
la Direccion General de Diversidad Biolégica del MINAM
(MINAM, 2013). A nivel regional, Ucayali cuenta con la
Estrategia Regional de Promocidén al Biocomercio con
enfoque agroecolégicoysuPlande Accional 2028, para
lo cual se ha creado la Comision Técnica Regional de
Biocomercio de Ucayali, donde participan autoridades

y funcionarios regionales, asi como representantes de
lasorganizacionesde productoresyempresariosydelas
instituciones delasociedad civilinteresados en promover
eldesarrollo delbiocomercioenlaregién. Porotrolado,
el MIDAGRI cuentaconlaDireccion General de Desarrollo
AgricolayAgroecologica(Decreto Supremo 004, MIDAGRI,
2021)que promueve sistemas de produccion sostenible
y suarticulacion comercial. Asimismo, se cuentacon el
Plan Nacional Concertado paralaPromociéony Fomento
delaProduccionOrganicao Ecolégica(PNAEE)2021-2030
(Decreto Supremo 011, MIDAGRI, 2021). Estosinstrumentos
brindanapoyoalosgobiernosregionalesde agriculturay
alasagenciasagrariaslocales parabrindarunadecuado
servicio alasy los pequenos productores con enfoque
agroecolégico.

Por otro lado, respecto a la promocion de la autonomia
economica de la mujer, diferentes ministerios vienen
impulsando estrategiasy programas como la Estrategia
Nacional Mujer Emprendedora, la plataforma web
del PRONAME y las Redes Regionales de Mujeres
Emprendedorasy Empresarias, iniciativas promovidas
por el MIMP. Asimismo, se ha creado la Estrategia de
Emprendimiento de la Mujer Rural e Indigena(Resolucion
Ministerial del MIDAGRI, 2023).

Anivel delsector privado, existendiversas fundaciones,
cooperaciones internacionales, centros de estudio
especializados, ONG, camaras de comercio, redes de
mujeres empresarias, etc., que promueven negocios
sostenibles para impulsary consolidar el crecimiento
economicodetodasytodoslos peruanosbajounenfoque
agroecologico. Anivelregional, esimportante mencionar
a la Alianza de Bioversity International y el Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), alaCamara
de Comerciode Ucayali, alaRed de Mujeres Empresarias
y Emprendedoras de Ucayali, asi como a los distintos
cooperantes, ONGy organizacionesindigenas ubicados
en laregion de Ucayali que, a través de sus diversos
programas y/o proyectos, impulsan el fortalecimiento
del tejido empresarial regional.

En ese sentido, existen diversas iniciativas del sector
publico-privado, sin embargo, hace falta fortalecer
el trabajo colaborativo publico privado que demande
priorizarlaigualdad de géneroylatransversalizacionde
lainterculturalidad, generando sinergias que permitan
reducir las barreras o limitantes que afronta la mujer
indigena al momento de participar en las actividades
econdmicas.
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Identificar, analizar y establecer métricas para
la medicion del empoderamiento econémico
de la mujer indigena

Con la finalidad de identificar, analizar y establecer
métricas para la medicion del empoderamiento
economico de la mujer indigena vinculado con los
principios del biocomercioy el enfoque agroecoldgico,
sedesarrollo laMatrizparalaevaluacion delos principios
delbiocomercioydelenfoque agroecoldgico orientadosala
autonomia economicade la mujer. Paraello, se estructuré
la matriz identificando los principios relacionados con
la autonomia de la mujer indigena. Luego, se anoto la
primera medicion checklist, a fin de establecer si estos
principios fueronimplementados por el caso de estudio
(Asociacion Selva Verde) colocando un aspa(x) o un
check (/). Otra medicion fue el grado de cumplimiento
basado en el rango de bajo, medio o alto; ademas se
anadio otro apartado para describir el motivo del grado
de cumplimiento. Enese marco, selogro analizar que el
casode estudio siimplementaacciones que promueven
la participaciénactivade lamujerindigena; sinembargo,
se obtuvo un grado bajo de cumplimiento debido a la
pocaliquidez financieray ala carencia tecnologica que
enfrentalaAsociacion Selva Verde que, enconsecuencia,
repercute en el desarrollo econémico de los socios y
socias, principalmente de las comunidades nativas. De
esta manera, hemos podido establecer una matriz que
mide el grado de cumplimiento de un emprendimiento
(asociacién) en relacién con dos ejes tematicos: los
principios de los modelos de negocios y la autonomia
de lamujer indigena.

Porotrolado, se disené unaherramienta metodoldgica,
“El Modelo Canvas con enfoque de género”, teniendo
comoinstrumentode orientaciénla“Guiade Moderacion
para el desarrollo de negocios con el Sustainable
Business Canvas” (Tiemann & Fichter, 2016), que
incorpora preguntas relacionadas con el enfoque de
género y, teniendo en cuenta que el caso de estudio
incluye mujeres de comunidades nativas, conelenfoque
intercultural. De esta manera, se logro establecer una
herramientadidacticaque se puede aplicaralosdiversos
emprendimientos(cooperativas, asociaciones, empresas)
orientados a las cadenas productivas agricolas bajo un
enfoque de género e interculturalidad.
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Finalmente, se elabordlamatrizde analisisde los cuellos
de botella e incentivos vinculados al empoderamiento
econdmico de la mujer indigena. Para ello, se lograron
identificar cuatro lineamientos base para medir el
empoderamiento econémico de la mujer indigena: la
insercion en el mercado, el manejo de los recursos
naturales, productivos, y patrimoniales; las brechas
estructurales de género; y el soporte publico-privado.
Posteriormente, se agruparon los cuellos de botella
o limitantes que afronta la mujer indigena, asi como
los incentivos que el sector publico-privado viene
impulsando para focalizar esfuerzos que potencien la
participacion activa y efectiva de la mujer indigena a
través deiniciativas sostenibles como el biocomercioy
el enfoque agroecoldgico.

Recomendacionesy propuestas parapromover
el empoderamiento econémico de la mujer
indigena

A partir de los resultados obtenidos, se ha logrado
visibilizar que la mujer indigena realiza un gran aporte
al desarrollo econémico del sector agrario, pero que,
por diversos factores que persisten en el pais, como
las brechas de género y otras barreras estructurales,
su participacién en el sector econdémico es limitada.
Por esta razon se debe hacer énfasis en promover su
empoderamiento econémico desde iniciativas verdes
—como el biocomercio, la agroecologia y otras—, que
contribuyen directamente a un desarrollo econémico
inclusivo. Para alcanzar esa meta es necesario contar
con la participacion del sector publico-privado y asi
generar sinergias efectivas que permitan implementar
politicas, programasy modelos de negocios sostenibles
bajo el enfoque de géneroy de interculturalidad.

Por otro lado, es necesario promover desde el sector
publico-privado instrumentos o herramientas
metodoldgicas que contribuyan a generar informacién
actualizada con enfoque de género e interculturalidad.
Asimismo, es relevante profundizar e invertir en
investigaciones especializadas sobre la mujer indigena
y sus medios de vida(economicos, socialesy politicos).



5. Conclusiones

Acorde a los resultados obtenidos de las matrices
de analisis se han logrado visibilizar las brechas y
limitaciones que dificultan la participacion de las
mujeres indigenasy el crecimiento de su economia.

Se concluye que para el estudio de caso de la
Asociacion Selva Verde como modelo de negocio
si aplican los principios del biocomercio y de la
agroecologia vinculados a la autonomia de la mujer
indigena; sin embargo, la falta de acceso arecursos
humanos, financierosytecnolégicos limitaelimpulso
de acciones en beneficio de la mujer indigena.

Sehanlogradovisibilizarlas politicas e iniciativas de
las instituciones publicas y privadas que facilitan el
accesoarecursos, fortalecimiento de capacidadesy

tecnologiaconlafinalidad de fortalecerlaautonomia
de la mujer indigena.

A partir de la hipdtesis planteada, —el desarrollo del
biocomercio y de la agroecologia como modelo de
negocio sostenible en la cadena de valor del cacao
permite el empoderamiento econémico de la mujer
indigena a partir del trabajo articulado entre el
sector publico-privado—, esnecesarioindicar como
resultado que el biocomercio y la agroecologia si
posibilitan el empoderamiento econémico de la
mujer indigena, pero que es indispensable focalizar
esfuerzos paraafrontarlos cuellosde botellalocales,
asi como promover los incentivos financieros que
permitanlaautonomiaeconémicadelamujerindigena
y su respectiva sostenibilidad.
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