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El proyecto Incentivos e Inversiones del Sector Privado (PSii) contribuye al programa Agroecology TRANSITIONS
y tiene como objetivo el desarrollo de estructuras de incentivos inclusivas paralos actores de los sectores publico
y privado, asicomo lamovilizacion de inversiones que apoyen las transiciones agroecoldgicas en multiples niveles.
Un ecosistema dinamico de los sectores publico y privado plantea probablemente algunos retos, pero también
ofrece nuevas oportunidades para acelerar las transiciones agroecoldgicas mediante la creacion de incentivos y
la movilizacién de inversiones, la aplicacion de métricas transparentesy holisticas y el desarrollo de capacidades
para contribuir aunos sistemas alimentarios mas eficientes desde el punto de vista econdmico, mas equitativos a
nivel social y més respetuosos con el medio ambiente.

LaAlianza de Bioversity Internationaly el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)y el Instituto Internacional
paraelManejo del Agua(lWMI)trabajanen el marco del proyecto Incentivos e Inversiones del Sector Privado (PSii) del
programade Transiciones Agroecoldgicas, financiado porla UE y manejado por el Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola(FIDA).

La Alianza de Bioversity International y el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) brinda soluciones
cientificas que aprovechanlabiodiversidad agricolay transformanlos sistemasalimentarios de unamanera sostenible
para mejorar la vida de las personas. Las soluciones de la Alianza abordan las crisis mundiales de malnutricion,
cambio climatico, pérdida de la biodiversidad y degradacion ambiental.

Con colaboraciones novedosas, la Alianza genera evidencia e integra innovaciones para transformar los sistemas
alimentariosy los paisajes a fin de sostener el planeta, impulsar la prosperidad y nutrir a las personas en medio de
una crisis climatica.

La Alianza es parte de CGIAR, un consorcio mundial de investigacion para un futuro sin hambre.
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Contexto

El proyecto Incentivos e Inversiones del Sector Privado (PSii) contribuye al Programa de
Transiciones Agroecologicas(TRANSITIONS)y su objetivo es desarrollar estructuras deincentivos
inclusivas para los actores interesados de los sectores publico y privado, asi como movilizar
inversiones que apoyen las transiciones agroecolégicas en multiples niveles. Un ecosistema
dinamico de los sectores publico y privado posiblemente plantea algunos retos, pero también
ofrece nuevasoportunidades paraacelerarlastransicionesagroecolégicas mediantelacreacion
deincentivosylamovilizaciéndeinversiones, laaplicacion de métricas transparenteseintegrales,
yeldesarrollo de capacidades paracontribuiraunos sistemasalimentarios mas eficientes desde
el punto de vista econémico, mas equitativos desde lo social y mas respetuosos con el medio
ambiente.

LaAlianza de Bioversity Internationaly el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), junto
con el Instituto Internacional de Gestion del Agua (IWMI), trabajan en el marco del proyecto del
Programa de Transiciones Agroecologicas - Incentivos e Inversiones del Sector Privado (PSii),
financiado por la UE y gestionado por el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA).

La Alianza de Bioversity International y el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT)
brinda soluciones cientificas que aprovechan labiodiversidad agricolay transformanlos sistemas
alimentarios de unamanerasostenible paramejorarlavidadelas personas. Las solucionesdela
Alianzaabordanlas crisis mundiales de malnutricion, cambio climatico, pérdida de biodiversidad
y la degradacion ambiental.

Concolaboracionesnovedosas, laAlianzageneraevidenciaeintegrainnovaciones paratransformar
los sistemas alimentarios y los paisajes a fin de sostener el planeta, impulsar la prosperidad y
nutrir alas personas en medio de una crisis climatica.

LaAlianza es parte de CGIAR, un consorcio mundial de investigacion para un futuro sin hambre.

César Francisco Diaz Casana

Médico veterinario de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, y
estudiante de la Maestria en Biocomercioy Desarrollo Sostenible
delaPontificia Universidad Catélica del Peru. Con experienciaen
docenciauniversitariaeinvestigacion cientificaenreproduccion
animal, biotecnologia, biologia de la conservacién, biocomercio
y desarrollo sostenible. Actualmente, ejerce la practica privada

y la consultoria profesional.
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Resumen

Los modelos de negocio sostenible se enfocan enla creacion de valor organizacional, socialy
ecoldgico, haciendo posible nuevas formas de gobernanza que no solo priorizan las ganancias
economicas, sino también la proteccién ambiental y el bienestar social en las diferentes
formas societarias como cooperativas, asociaciones publico-privadas o empresariales. La
agroecologia centra su accionar en el analisis del sistema alimentario global, promoviendo el
funcionamiento ecoldgico de los ecosistemas naturales mediante ladiversificacion de cultivos,
elcontrol bioldgico de plagas, lafertilizacién organicayladisminucion deluso de agroguimicos.
Asi mismo, el biocomercio centra su interés en la comercializacion de bienes y servicios
derivados de la biodiversidad, asi como en la distribucion justa y equitativa de los beneficios
en empresas, gobiernos y sociedad civil. En este articulo, analizamos el modelo de negocio
de la Cooperativa Banaqui Curimana (CBC), localizada en la region Ucayali en la selva central
del Peru. Nuestrosresultados muestran unalto cumplimiento de las practicas agroecoldgicas
(66,67%)y de los principios y criterios (P&C) del biocomercio (75,44%) que, bajo un sistema de
produccién organica y un modelo de negocio libre de deforestacion, obtienen rendimientos
superiores al promedio de laregién Ucayali. Por esto, consideramos que el modelo de negocio
de laCBC es sostenible enlos aspectos econémico, social yambiental, y esta alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que revela su potencial de escalabilidad - lo cual es muy
relevante en un pais megadiverso como el Peru.

e N
Palabras clave

Modelo de negocio sostenible, agroecologia, biocomercio, cacao,
pequeios productores.
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La agroecologia y el biocomercio como base
del modelo de negocio de la Cooperativa

Banaqui Curimana, Peru

Maestria en Biocomercio y Desarrollo Sostenible - Pontificia Universidad Catélica del Pert

Laperspectivadelmodelode negocio es particularmente
interesante en el contexto de la sostenibilidad porque
resaltalalégicade creaciéndevalorde unaorganizacion
ysus efectos, permitiendo nuevas formas de gobernanza
como cooperativas, asociaciones publico-privadas o
empresassociales, trascendiendo los estrechos modelos
lucrativosy de maximizacion de beneficios(Schaltegger
et.al.2016). Lascrecientes preocupaciones conelmodus
operandide nuestras sociedadesy economias capitalistas
(Porter & Kramer, 2011), incluidas sus instituciones y
organizaciones, podrianserunadelasrazonesdelcreciente
interés académico y practico en modelos de negocios
alternativos (Schaltegger et. al. 2016). Los modelos de
negocio sostenibles se enfocan en la creacion de valor
organizacional, quelosinvestigadoresde lasostenibilidad
hanextendido deliberadamente hacialosvalores sociales
yecolégicos, diferenciandolos delos modelos de negocio
convencionales que se centran en la maximizacion de
ganancias unidimensional (Schaltegger et. al. 2016). La
popularidad del concepto de modelo de negocio tiene,
por tanto, dos caras: estimula nuevos enfoques en los
campos de la gestion de la sostenibilidad corporativa y
el emprendimiento sostenible, pero, en ese momento,
su interpretacion convencional fortalece el paradigma
empresarial de la creacion de valor egocéntrica(Breuer
& Lideke-Freund, 2014).

Un modelo de negocio sostenible es aquel que ayuda
a describir, analizar, gestionar y comunicar (i) la
propuesta de valor sostenible de una empresa a sus
clientes y a todas las demas partes interesadas, (ii)
cdémo creay entrega este valor, (iii) y como captura
valor la economia, mientras mantiene o regenera el
capital natural, social y econémico mas alla de sus
limites organizacionales(Schalteggeret. al., 2016). Asi
mismo, todo modelo de negocio sostenible debe cumplir
conlos siguientes elementos basicos de un concepto
genéricode modelo de negocio: 1)la propuestade valor
debe proporcionarvalorecolégico, socialy econémico
através de la oferta de productos y servicios; 2) la
infraestructuraempresarial debe estar fundamentada
enlosprincipios de gestion sostenible delacadenade
suministro; 3) la interfaz con el cliente debe permitir
relaciones estrechas con los clientes y otras partes
interesadas para poder asumir la responsabilidad
de los sistemas de produccion y consumo; y 4) el
modelo financiero debe distribuir costosy beneficios
econdmicos de manera equitativa entre los actores
involucrados (Boons & Liideke-Freund, 2013). Este
enfoque ocupaunlugardestacadoenlaagendadelos
Objetivos de Desarrollo Sostenible(0DS)y en el discurso
contemporaneo sobre el desarrollo en general (Gupta
& Vegelin, 2016).
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Las practicas agroecologicas son determinantes en
la fase de produccidn, el concepto de "agroecologia”
cambio en el tiempo, pasando de la escala de campo
(agroecosistema) al analisis del sistema alimentario
global(Gliessman, 2007)y laexploracion de alternativas
localesde suministroyaccesoaalimentos, socialmente
justosyeconomicamente viables(Rosset & Altieri, 2017).
La agroecologia promueve la disminucion del uso de
agroquimicos, la diversificacion de los cultivos, el
control biolégico de plagasy la fertilizacion organica,
favoreciendo todas las interacciones que permitan al
agroecosistemaimitarlo mejor posible el funcionamiento
ecologico delos ecosistemas naturales(Rosset & Altieri,
2017). De otrolado, el biocomercio, sibiencomprende las

Entrevista al Sr. Pedro Chahua, presidente de la Cooperativa

Figura1
Banaqui Curimana.

Figura 3

Encuesta a productores en el caserio Nueva Alianza - CBC.

actividadesrelacionadasconlarecolecciénoproduccion,
transformaciony comercializacion de bienesy servicios
derivados de la biodiversidad (recursos genéticos,
especies y ecosistemas), de acuerdo con criterios de
sostenibilidad ambiental, social y econdmica(UNCTAD,
2020), orienta su interés en el comercio para apoyar la
conservaciony eluso sostenible de labiodiversidad, asi
como ladistribuciénjustay equitativade los beneficios
mediante laimplementaciondelos principiosy criterios
delbiocomercio(P&C), enempresas, gobiernosysociedad
civil. Dichos P&C se estan implementando en casi 100
paises de Asia, Africa, América Latina, el Caribey Europa
(United Nations, 2023).

Figura 2 Taller en el caserio Dos de Mayo - CBC.

“La agroecologia

y el biocomercio,
dos disciplinas clave
para una produccion
sostenible”.
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Como parte del Proyecto PSii(Private Sector Incentives
and Investments Project) de la Alianza Bioversity &
CIAT, se visito la Cooperativa Banaqui Curimana (CBC),
localizadaeneldistritode Curimana, provinciade Padre
Abad - region Ucayali, en la selva baja del Peru -, para
recopilar informacion sobre el modelo de negocio,
las practicas agroecolo6gicas y el cumplimiento de los
P&C del biocomercio, mediante entrevistas (Figura 1),
talleres, grupos focales (Figura 2) y encuestas (Figura
3) a directivos, productores y personal técnico de la
CBC. Los talleres se desarrollaron en cuatro caserios
(Curimana, Nueva Alianza, Dos de Mayo y Nuevo
Amazonas) que forman parte de la zona de influencia
de la cooperativa. Nuestros resultados senalan que
la CBC se encuentra en un proceso de cambio de un
modelo de negocio convencional a uno sostenible,
impulsado porlaayudadelacooperacioninternacional,
principalmente materializado en laimplementacion del
modelo de negocio libre de deforestacion liderado por
la Alianza Bioversity & CIAT, y también motivado por el
deseodeaccederamercadosespecializadoscomoelde
productos organicos. En este proceso también cambia
de forma societaria, pasando de ser una asociacion de
226 pequenos productores que iniciaron en el ano 2010
con el apoyo de SUMAQAO y la Cooperacién Suiza - en
el marco del Plan de Desarrollo Alternativo (PDA) -, a
ser una cooperativa desde el ano 2021, permitiéndoles
obtener mayores beneficios tributarios. Actualmente,
la CBC esta conformada por 70 productores orgénicos,
cuya produccién esta destinada en su mayor parte ala
exportacion. Elanalisis conla Herramienta de Criterios
de Agroecologia Empresarial (B-ACT), desarrollada por
BiovisionInvestment(2023), muestra que laCBC alcanza
unapuntuacién total de 66,67% de alineamiento conlos
principios de laagroecologia; asimismo, su puntaje total
de cumplimiento de los P&C del biocomercio(MINAM 2013)
fue de 75,44%, observandose una complementariedad
de la agroecologia y el biocomercio en las diferentes
etapas del negocioy de lacadenade valor.

El reto de la produccién organica para la CBC no solo
representdlaselecciondesus productores, sinotambién
la obtencién de buenos rendimientos productivos, fase
en la que las préacticas agroecologicas como el uso de
abonosorganicos(guanodeisla, biol), y elmanejo cultural
de plagasyenfermedades(poday eliminacion de frutos
y tallos afectados), jugaron un rol fundamental para
que los productores de laCBC obtuvieran rendimientos
promediode 1.000 kg/hade grano de cacao, cifrasuperior
alpromedioregional de 600 kg/hadel cultivo convencional
de cacao (con uso de agroquimicos) en Ucayali. El
mejoramiento del rendimiento productivo debido al
manejo organico se ha demostrado en experiencias

previas en caféy cacao (IFAD, 2004), pero también en
otros cultivos como el maiz, cuyos rendimientos pasaron
de1-1,6t/haa3-4t/ha(Altieri & Nicholls, 2008); de igual
forma, laadopcion delfrijol terciopelo(Mucuna pruriens)
comoabono verde puede fijar hasta 150 kg de nitrégeno
porhectareay producir 35toneladas de materia organica,
ayudandoatriplicarlosrendimientos delmaiza2.500 kg/
ha. Adicionalmente, este cultivo de coberturaredujoenun
75% las necesidades de mano de obra paraeldeshierbey
elimind porcompleto eluso de herbicidas(Bunch, 1990).
Los analisis econdmicos senalan que la adopcion de
los cultivos de cobertura, ademas de aumentar los
rendimientos, reducen en aproximadamente un 22%
los costos de produccién (Buckles et. al., 1998).

Latrazabilidadesunaspectoindispensableparademostrar
elvinculo conlaconservaciondelabiodiversidad, debido
aqueunproductoque se comercializa bajounaetiqueta
de biocomercio deberiadarleal consumidorla confianza
de que su compra contribuye en ultima instancia a la
conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible
de los recursos (United Nations, 2023). La CBC, como
parte de sumodelo de negocio, ha implementado un
sistema de gestion de calidad y trazabilidad de su
produccion cacaotera, aspectos que le han permitido
obtener las certificaciones organicas USDA Organic,
PE-BIO-154 Peru Agriculture, Bio Suisse y JAS Certified
Organic. Esto ha hecho posible la exportacién de su
principal producto, Curimana Mix, a diversos mercados
de productos organicos, con laconsecuente obtencién
de una prima de USD 240.00/Tn, beneficiando a los
productores con un mejor ingreso, y cumpliendo asi el
principio 3delbiocomercio que serefierealadistribucién
justayequitativadelosbeneficios. Elmodelo de negocio
cerodeforestaciénybajo enemisiones, desarrollado en
el marco del proyecto Sustainable Amazon Businesses,
liderado por la Alianza de Bioversity International y el
CIAT y su socio implementador Climate Focus, hace
parte delalniciativa Climatica Internacional(IKl)y recibe
el apoyo del Ministerio Federal de Medio Ambiente,
Conservacionde laNaturalezay Sequridad Nuclear(BMU)
de Alemania, como parte de las estrategias de mitigacion
delcambio climaticoenlaproduccion de cacaoorganico
delaCBC. Suimplementacién correspondeaunaaccion
anticipadaalreciente Reglamento Europeo 2023/1115 de
lanodeforestacion, el cual enfatizalaimportanciadela
trazabilidad de los productos. También es importante
resaltar la predisposicion de los productores de la
CBC para apoyar estas iniciativas y su compromiso
con la conservacion de los bosques de areas naturales
protegidas cercanas a sus areas de cultivo, ya que es
una practica usual que mantengan areas de bosque
intactas dentro de sus parcelas. Esto se debe aque son
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conscientesdelroldelosbosquesenlaprovisiondeagua,
y a su preocupacion por las épocas de sequia cada vez
mas acentuadas y de mayor duracion.

A pesar de que el comercio es uno de los impulsores
directos de la pérdida de la biodiversidad - segun lo
estimado porlaEvaluacion Global de IPBES, actualmente
un millén de especies de plantas y animales estan
en peligro de extincion y se prevé que la pérdida de
biodiversidad se acelere hasta 2050 (IPBES, 2019) -,
también desempena un papel esencial para abordar
los desafios socioambientales, incluidos la pérdida de
la biodiversidad, el cambio climatico, la contaminacion
y lareduccion de las enfermedades zoonoticas, esto
debido a que la economia depende en gran medida de
la salud del planeta y la salud humana, interconexion
gue se hizo evidente en la pandemia COVID-19. Por
esta razdn, las politicas comerciales que estan
especificamente relacionadas con bienes y servicios
basados en la biodiversidad pueden desempenar un
papel importante en la configuracién de patrones
globales hacia el consumo y la produccion sostenibles,
contribuyendo a construir medios de viday economias
resilientes, con énfasis en desvincular el crecimiento
economicodeladegradacionambiental, enconsonancia
conlas convencionesyacuerdos internacionales como
el Acuerdo de Paris y la Agenda 2030 (United Nations,
2023). En este sentido, el analisis de las practicas
agroecologicas y del cumplimiento de los P&C del
biocomercio en la CBC muestra una concordancia con
15delos170DS, principalmente conlos 0DS 10(Reduccion
de las desigualdades), 0DS 11(Ciudades y comunidades
sostenibles)y 0DS 17(Alianzas paralograrlos objetivos),
los cuales se relacionan con el cumplimiento de los
principios agroecoldgicos y del biocomercio. Entre las
practicasdelaCBCsedestacaelrespetoalosderechos
humanos, la realizacion de transacciones formales, el
cumplimiento consusobligacionestributariasylaborales,
laimplementacion de un sistema de gestion de calidad
que garantiza la trazabilidad y calidad del producto, la
no introduccién de especies exoticas ni el cultivo de
organismos genéticamente modificados, el uso de
biofertilizantes y el manejo organico de plagas en sus
parcelas, asi como su compromiso en la proteccion de
los bosquesy la biodiversidad de la zona.

Las principales mejoras deben estar orientadas a los
principiosagroecologicos dereciclaje, salud delsueloy
sinergias, los cuales cuentanconlas puntuaciones mas
bajasenlaevaluacion. Entrelas opciones de mejora del
principio dereciclaje, estariaeldesarrollo de tecnologias
para la utilizacion de los residuos de la produccion del
cacao, bajo un enfoque de economia circular como la
produccion de bioplasticos a partir de la cascara de la
mazorca de cacao. Con respecto a las alternativas de
mejorade lasalud delsuelo, seriaimportante investigar
especiesvegetales fijadoras de nitrogeno que se puedan
instalarenlasfincas de cacao como cultivo de cobertura,
con el fin de reducir el uso de fertilizantes y, tal vez,
obtenerun producto adicional de valor comercial como
alguntipodefrijol. Lasmejorasen el principio "sinergia"
deben estar orientadas a laimplementacion de control
bioldgicode plagasy enfermedades que complementaria
elmanejo cultural organico que vienen desarrollando; asi
mismo, debenampliarlaproducciéndelosbiofertilizantes
que esté en su fase piloto en la CBC. De igual forma, la
implementacion de sistemas de secado de cacao en la
épocalluviosa, yde sistemasderiego durante lasequia,
alimentados a base de energia solar por el abundante
brillo solar caracteristico de la zona, seria viable y de
gran utilidad paralos productores de la CBC, ya que les
permitiria garantizar los rendimientos y la calidad de
la produccién de grano de cacao. Adicionalmente, la
base de energia renovable de estos sistemas (de riego
ysecado de cacao)no promoveriaincentivos perversos,
es decir, una mayor demanda de combustibles fosiles
como petroleo, gasolinaogas. Los"incentivos perversos”
son aquellos que, aunque ofrecen mejoras aparentes o
temporales-comounaumentoenlaproducciony mayor
uniformidad en el secado del cacao -, inducen a tomar
decisiones contraproducentes, como la adquisicion de
equipos que funcionan con combustibles fésiles. Esto
va en contra del objetivo de la descarbonizacion global,
ya que fomenta la contaminacion ambiental.
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Conclusiones

En conclusion, el modelo de negocio sostenible que
vieneimplementando laCBC se haanticipado alanueva
normativa de no deforestacion de la Unién Europea,
teniendo como base de suproduccionycomercializacion
los principios de la agroecologia y el biocomercio, que
le garantizan productividad y le permiten conquistar
nuevos mercados. Asi, sunegocio se hace masrentable
y sostenible, debido a un mayor cuidado del medio
ambientey al sentido de responsabilidad social. Se han
identificados varios aspectos de mejoraque contribuiran
aundesempeno socialyambiental superior, asicomo al
cumplimiento delos ODS, lo que evidencia el potencialy
laescalabilidad de laagroecologiay elbiocomercio para
la sostenibilidad del planeta.
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