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1. INTRODUCCION

La Alianza de Bioversity International y el CIAT (en lo sucesivo “la Organizacién”) lleva a cabo actividades de
investigacion, por un lado, mediante colaboraciones con agencias de financiamiento en diferentes niveles y,
por el otro, mediante colaboraciones con socios ejecutores, entre ellos, actores nacionales, sociedad civil y
comunidades locales.

La Organizacion estda comprometida con la implementacion de actividades fundamentadas en valores y
estandares internacionales, disefiadas a su vez para satisfacer las necesidades locales, con lo que desea
establecer un método uniforme para la gestion de subvenciones y subcontratos que promueva el cumplimiento
y la rendicion de cuentas y minimice los riesgos para la Organizacion y sus contrapartes.

2. OBIETIVOY PRINCIPIOS RECTORES

El objetivo de este documento de Politica de Subvenciones y Subcontratos es desarrollar, implementar y
mantener la efectividad del control y coordinacién de las subvenciones dentro de la Organizacién para, de este
modo, incrementar el cumplimiento de las subvenciones, limitar la exposicion de la Organizacion con respecto
a responsabilidades legales relacionadas con las subvenciones y mejorar la eficiencia y el impacto de los
programas y servicios financiados por medio de subvenciones.

Cada proceso de gestion de subvenciones y subcontratos asegurarda que se disponga de un sistema de
verificacién y control apropiado, en el que las diferentes funciones estén involucradas en la toma de decisiones
para proteger todos los intereses de la Organizacion.

Los procesos de subvenciones y subcontratos deben aspirar a identificar y destacar los riesgos financieros,
legales y de reputacién para que el personal relevante tome decisiones informadas y minimice la posibilidad
de riesgos para la Organizacion en todas las etapas del ciclo de vida del proyecto.

En el uso de fondos de financiadores, el personal de la Organizaciéon involucrado en la gestién de subvenciones
y subcontratos estd comprometido con la transparencia y el cumplimiento de los requisitos de los
financiadores, asi como con las politicas y procedimientos de la Organizacién.

El personal de la Organizacién con responsabilidades en la gestion de subvenciones y subcontratos recibira
capacitacion adecuada y tendrd acceso a informacién y herramientas relevantes, con el fin de asegurar la
correcta ejecucién de los programas y compromisos adquiridos con los financiadores y los socios.

3. ALCANCE

Esta Politica sera aplicable a todo el personal de la Organizacidn (en su sede central y en las regiones) para la
implementacion de acuerdos de subvencién y subcontratos. La presente Politica incluye los procesos desde
gue se aprueba la propuesta de un proyecto de investigacion hasta la conclusién de sus actividades para
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asegurar que dicho proyecto sea gestionado en los términos establecidos por los financiadores en dichos
acuerdos.

Para garantizar la coherencia y la rendicién de cuentas al momento de asegurar y gestionar fondos de
subvencion, todos los acuerdos de subvencion y subcontratos deben ser presentados antes de firmarse a través
de la Unidad de Gestién de Subvenciones, la cual supervisara todas las solicitudes, presentaciones de acuerdos,
aceptaciones y requisitos posteriores y de conclusion, entre ellos, la presentacion de informes financieros y
programaticos.

4. SIGLAS

GMU: Unidad de Gestién de Subvenciones

OPD: Oficina para el Cumplimiento de los Programas
PLANS: Andlisis Financiero y Apoyo a los Proyectos
SNIA: Sistemas Nacionales de Investigacion Agricola
OCS: Un Sistema Corporativo

IP: Investigador Principal

PMO: Oficial de Gestion Programas

ONU: Organizacién de Naciones Unidas

5. DEFINICIONES

Ciclo de vida de la Gestidn de Proyectos: al ser una organizacién basada en proyectos, la Organizacién sigue
cuatro fases: (1) posicionamiento previo (prepropuesta), (2) disefio (anteproyecto), (3) ejecucion (proyecto) y
(4) cierre y consideraciones futuras (fin del proyecto). Esta Politica cubre la segunda, tercera y cuarta fase del
ciclo de vida de la gestién de proyectos. El equipo de la GMU participa desde la segunda fase del ciclo de vida
de la gestién de proyectos.

Financiador: institucion que otorga los fondos a la Organizacion para la implementacion de proyectos.

Flujo de trabajo de OCS: proceso en linea llevado a cabo por la herramienta institucional para monitorear el
progreso de la revisién y negociacion de los acuerdos de subvencién.

Acuerdo de subvencién: documento legal firmado entre la Organizacion vy el financiador para regular las
actividades y gastos relacionados con los proyectos. El acuerdo de subvencion establece las obligaciones de la
Organizacion y el financiador, asi como los requisitos especificos impuestos por el financiador para la
implementacion de las actividades, el uso del financiamiento, la elaboracion de informes entre otros. Los
documentos de memorando de entendimiento, memorando de acuerdo, acuerdos de confidencialidad,
contratos de asignacion de derechos, acuerdos relativos al intercambio de datos, acuerdos de hosting,
acuerdos de transferencia de materiales y acuerdos de colaboraciéon no estan incluidos en los acuerdos de
subvencion y no estan considerados dentro del alcance de la Unidad de Gestion de Subvenciones.
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Subacuerdos: documentos legales emitidos por la Organizacién a otras entidades para la obtencion de los
resultados de investigacion acordados, que contemplan, entre otros, instituciones publicas, Sistemas
Nacionales de Investigacién Agricola (SNIA), universidades, Centros CGIAR, sector privado, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales. Un subacuerdo es financiado primordialmente por una subvencion
principal.

Socio ejecutor: cualquier organizacion, agencia u otra entidad legal que comparte objetivos complementarios
con la Organizaciéon e intercambia o comparte requisitos o conocimiento con el fin de generar productos,
resultados e impactos, a la cual la Organizacién delega la responsabilidad de implementar una parte del
proyecto de investigacion y proporciona fondos para este propdésito por medio de un subacuerdo.

Subcontrato: aporte financiero que la Organizacidn otorga a un socio ejecutor para la implementacién de
actividades sustanciales del proyecto dirigidas a lograr parte de los objetivos de la subvencién principal. Un
subcontrato se formaliza y gestiona por medio de un subacuerdo.

Subvencién principal: subvencion otorgada a la Organizacion por un financiador, cuyos fondos se utilizan para
uno o mas subcontratos.

Plantilla: modelo de contrato estandar.

Base de datos institucional de subvenciones y subcontratos: coleccion organizada de informacion estructurada,
datos y documentos almacenados electronicamente en un sistema computarizado.

6. FUNCIONESY RESPONSABILIDADES

Unidad de Gestién de Subvenciones (GMU): la GMU forma parte de la Oficina para el Cumplimiento de los
Programas. La GMU promueve la gestion coherente y eficiente de las subvenciones y los subacuerdos dentro
de la Organizacion y es responsable de garantizar el cumplimiento y la cuidadosa custodia de los fondos del
financiador, identificando los riesgos contractuales y proponiendo medidas de mitigacion. Todos los asuntos
contractuales, incluida la (1) revision, (2) negociacién, (3) firmay (4) monitoreo del cumplimiento, forman parte
de un proceso continuo a cargo de la GMU.

Oficina para el Cumplimiento de los Programas (OPD): la OPD es responsable de ofrecer un listado de servicios
de apoyo a la estructura de investigacion de la Organizacidn, cuyos objetivos son (1) generar practicas y
estandares mas rigurosos para la gestidn de las subvenciones (a través de la GMU), (2) contribuir a un portafolio
de proyectos mas robusto, (3) producir propuestas, informes para donantes y publicaciones cientificas de
mayor calidad y (4) lograr una colaboracién mas cercana entre las unidades de investigacion y las unidades de
apoyo involucradas en el ciclo de vida de los proyectos.

Oficina Juridica: dentro del ciclo de vida de los proyectos, la Oficina Juridica rinde cuentas sobre la revision y
aprobacion legal de contratos de subvenciones y subacuerdos antes de que sean firmados para las excepciones
establecidas en la Politica de Delegacidon de Autoridad y en esta Politica. La Oficina Juridica también asesorara
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a la GMU sobre cualquier asunto juridico identificado en la implementacion y cierre de proyectos, asi como en
la relacion con los financiadores y socios.

Alianzas y Comunicaciones: la Unidad de Alianzas y Comunicaciones brinda a la GMU toda la informacion sobre
la propuesta aprobada y no tiene responsabilidades directas en cuanto a la gestion de las subvenciones y
subacuerdos una vez estos hayan sido firmados. Después de la firma, los Pl pueden solicitar apoyo del Equipo
de Alianzas y Comunicaciones para cuidar las relaciones con los financiadores y subcontratistas, ya sea
directamente o en la gestion de asuntos complejos con ellos que pudieran surgir durante la implementacion.

Investigador Principal (PI): el Pl designado para una subvencién es el investigador responsable de alcanzar los
objetivos acordados del proyecto, asi como de emplear y gestionar los recursos destinados en el presupuesto
del proyecto, de conformidad con las reglas del financiador y las politicas y procedimientos de la Organizacion,
dentro del plazo establecido en el contrato de subvencién, con el apoyo de la GMU.

Director de Area: el Director de Area de Investigacion (o Lever) tiene responsabilidad directa y rinde cuentas
por la investigacion llevada a cabo dentro de su propia area de investigacion, los resultados de investigacion
entregados y los productos a mediano y largo plazo.

Anadlisis Financiero y Apoyo a los Proyectos (PLANS): la unidad de PLANS se encarga de desarrollar y monitorear
la implementacién de presupuestos de subvenciones en cumplimiento con las reglas de los financiadores y las
politicas y procedimientos de la Organizacidon, de proporcionar informacién financiera actualizada sobre la
implementacion de la subvencién al o los Pl y apoyar sus decisiones financieras para la elaboracién de informes
financieros que se presentan a los financiadores, asi como de ofrecer apoyo a los socios ejecutores en la
elaboracién de sus informes financieros.

Director Gerente Regional: el Director Gerente (MD) de una regidn rinde cuentas y es responsable de la
operacion (logistica, instalaciones, operaciones de campo y servicios generales) de su region, manteniendo una
relacion sana entre la Organizacién (o cada uno de los Centros, de manera individual) con el pais
correspondiente, segln el acuerdo con el pais anfitrién u otro reconocimiento juridico a nivel de pais. El MD
también ofrece direccidn estratégica para la investigacion de la Organizacién en la region y guia la formulacién
de las prioridades regionales y planes para una implementacién orientada a resultados, en coordinacién con
las areas de Investigacion y Alianzas (y otras, seglin sea relevante).

Coordinador del Subacuerdo: investigador responsable de la colaboracion con un socio ejecutor por medio de
un subacuerdo. Es responsable de definir el alcance del subacuerdo y de asegurar que los calendarios de
trabajo y resultados acordados procedan segln los términos y condiciones del subacuerdo y en cumplimiento
con los requisitos de la subvencion principal.

7. PROCEDIMIENTOS DE IMPLEMENTACION PARA LAS SUBVENCIONES

Los procedimientos descritos aqui incluyen las mejores practicas para las fases relacionadas con la gestién de
subvenciones dentro de un enfoque de ciclo de vida de la gestion de proyectos.
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Esta seccién describe los procedimientos que deben seguirse para establecer e implementar acuerdos de
subvencion con financiadores. Un acuerdo de subvencion entre la Organizacién y un financiador es un contrato
legalmente vinculante que debe ser firmado por ambas partes antes de iniciar las actividades y gastos
relacionados con el proyecto. El acuerdo de subvencién establece las obligaciones de la Organizacion vy el
financiador, asi como los requisitos especificos impuestos por el financiador para la implementacién de las
actividades, el uso del financiamiento y la elaboracién de informes.

Figura 1. Fases de la gestién de subvenciones dentro de un enfoque de ciclo de vida de la gestién de un
proyecto

Fase 2: Disefio Fase 4: Cierre y
(anteproyecto)

Fase 3: Ejecuci6n (proyecto) consideraciones futuras

1. Proceso de 2. Revisién y 5. Presentacion 6. Variaciones

3. Apertura de 4. Gestion de -
desarrollo de aprobacion del ! " o - de informes a en las
la subvencion subcontratos . _ .
la propuesta acuerdo donantes subvenciones

7.Cierre de la

subvencion

Fase 1 del Ciclo de vida de la gestién de proyectos: Posicionamiento previo (prepropuesta)

La fase de posicionamiento previo (prepropuesta) del ciclo de vida de la gestién de proyectos vincula la
estrategia y los planes de la Organizacién con los de los financiadores/socios y aprovecha la experiencia y las
lecciones aprendidas para dar forma a conceptos para nuevos proyectos. Ademas del desarrollo de ideas y
colaboracién con financiadores/socios, esta fase implica el desarrollo de capacidades de aquellos que estaran
a cargo de la gestion de proyectos. Esta fase de posicionamiento previo no compete a la GMU y no estd
ilustrada en la figura anterior.
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Fase 2 del Ciclo de vida de la gestién de proyectos: Disefio (anteproyecto)

7.1 Disefio (anteproyecto)
La Unidad de Gestién de Subvenciones participa en la etapa de propuesta solo si dicha propuesta (o
convocatoria de propuestas) comprende una plantilla de documento legalmente vinculante o se trata de
compromisos o disposiciones vinculantes (por ejemplo, un borrador de contrato con calendario de informes,
pagos y otros). En este caso, la GMU también revisara que las reglas de los financiadores estén alineadas con
las politicas y procedimientos de la Organizacion. El disefio (anteproyecto) es responsabilidad de la Unidad de
Alianzas y Comunicaciones.

7.2 Pequefias subvenciones

La Organizacién reconoce el valor estratégico que pueden aportar las pequefias subvenciones para el
desarrollo de oportunidades clave o para extender a un plazo mayor los puestos de miembros del personal no
cubiertos por otros financiamientos. Por otro lado, con frecuencia, la administracion de pequefias
subvenciones puede requerir un nivel desproporcionado de esfuerzo considerando que la recuperaciéon de
costos que se permite es insuficiente. La Organizacién desea regular la aprobacion de pequefias subvenciones
con el objeto de minimizar el esfuerzo administrativo y maximizar los beneficios. Se alienta a los investigadores
a limitar el numero de iniciativas pequefias y Unicamente priorizarlas si son estratégicas.

Una subvencién pequefia se considera estratégica si:
e Agrega valor al portafolio de la Organizacién en términos de dreas de investigacion o relaciones con
financiadores y socios.
e Probablemente asegurara un mayor financiamiento futuro.
e Permite cubrir, de forma prioritaria, los costos de personal sin financiamiento.
e Esde corta duracion y requiere poco o ningln esfuerzo administrativo.

Todas las subvenciones menores a cincuenta mil délares estadounidenses (£ US$50.000), o su equivalente en
otra moneda, serdn consideradas pequefias subvenciones. Este limite es aplicable a la cantidad total otorgada
directamente a la Organizacion/Alianza, independientemente de si actia como socio o como principal
beneficiario de la subvencion.

Recuperacidn de costos y condiciones para pequefias subvenciones
La tasa minima de recargos por gastos indirectos (overhead) para pequefias subvenciones en la Organizacion
es la tasa de recargo minima institucional del afio en curso + cualquier otro porcentaje acordado aplicable +
2 % de CSP.

Las pequefias subvenciones que no lleguen a la tasa minima de recuperacion definida anteriormente deberan
ser aprobadas por el Director Global de Operaciones Institucionales y Finanzas.
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Las pequefias subvenciones no deberan estar regidas por un acuerdo de subvencién y no deberdn poseer
requisitos de presentacion de informes o auditorias. Los aportes de los financiadores se recibiran tras la entrega
de facturas sin documentacién adicional de soporte.

A partir de marzo de 2023, subvenciones menores o iguales a US$20.000, o su equivalente en otra moneda, se
rechazaran si el financiador requiere un contrato con clausulas vinculantes.

Se consideraran excepciones al procedimiento descrito con anterioridad uUnicamente en las siguientes
instancias:

1. La pequefia subvencion corresponde a una subvencion preparatoria (es decir, el contrato que
se firme contendrd una referencia clara a una oportunidad de financiamiento mayor).
2. La subvenciéon pequefia forma parte de una colaboracidn recurrente con el financiador. Por

favor tome en cuenta los ejemplos siguientes como referencia:
- El financiador ha brindado al menos una subvencién por afio en los uUltimos dos afios.
- La Alianza y el financiador poseen un MdE vigente.

Estas se procesaran mediante una aprobacion estandar de subvenciones.

Asimismo, las pequefias subvenciones entre US$20.001 y US$50.000 (o su equivalente en otra moneda), para
las cuales el financiador requiera un contrato con clausulas financieras vinculantes, se procesaran mediante
una aprobacion estandar de subvenciones sin aprobaciones adicionales.

De manera ideal, la Organizacién recibird fondos o parte del financiamiento de pequefias subvenciones antes
de empezar a implementar actividades. En caso de que el financiador convenga en efectuar los desembolsos
Unicamente cuando se hayan generado resultados en el marco de la pequefia subvencién, se debe obtener
una comunicacion formal de un representante del financiador con autoridad para comprometer fondos, en la
cual se confirmara la naturaleza de los resultados y el monto total del aporte.

7.3 Revisién, negociacion interna y externa y aprobacién de acuerdos de subvencion
Después de la aprobacién de la propuesta del proyecto por parte del financiador, la Organizacidn recibe un
borrador del acuerdo de subvencién. La GMU lleva a cabo una revision del acuerdo de subvencién con el
propodsito de verificar si la Organizacidn sera capaz de cumplir con las reglas del financiador incluidas en el
acuerdo vy si no fuera el caso, asegurarse de sefialar cualquier riesgo relacionado para que los responsables
tomen decisiones informadas sobre su participacion en ese proyecto especifico.

La revision del acuerdo de subvencion la hace el Oficial de Contratos siguiendo una lista de verificacion de
elementos previamente acordados que establecen los estandares minimos aceptables para la Organizacion
(descritos en el Manual de la GMU).

La Oficina Juridica y la GMU han acordado un lenguaje estdndar de clausulas (detallado en el Manual de la
GMU) para tener de referencia mientras revisan los acuerdos de subvencién. Por tanto, se solicitard a la Oficina
Juridica revisar solo los contratos que contengan una excepcién a las cldusulas acordadas o que provengan de
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nuevos financiadores. Adicionalmente, la Oficina Juridica participara en la revisidon de contractos con el sector
privado que impliguen financiamiento. La GMU y la Oficina Juridica trabajaran juntos en el proceso de revisién
y aprobacion de estos acuerdos. La Oficina Juridica no se involucrara en las siguientes circunstancias:

a. Pequefias subvenciones (a excepcion de las del sector privado)

b. Plantillas de acuerdos de subvencién de antiguos financiadores (es decir, el Banco Mundial, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA), la Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional (GIZ), la Fundacién
Bill y Melina Gates (BMGF) y el Centro Australiano para la Investigacion Agricola Internacional (ACIAR),
entre otros). Si la GMU identifica que la plantilla ha cambiado desde su ultima versién revisada, se
consultara a la Oficina Juridica.

c. Enmiendas de contratos que no cambien los términos legales del contrato (p. ej., extensiones sin costo,
reasignaciones de presupuesto, cambios en las fechas de entrega de informes).

Los acuerdos de subvencion son revisados y negociados con el financiador basandose en los comentarios
de todas las partes interesadas al interior (Investigacién, GMU, PLANS y Oficina Juridica cuando amerite)
y con el fin de asegurar la identificacion temprana de los riesgos? relacionados con el cumplimiento v la
implementacion.

Fase 3 del Ciclo de vida de la gestidn de proyectos: Ejecucion

7.4 Firma de un acuerdo de subvencion
Los acuerdos de subvencion son firmados por los representantes de la Organizacidon que son relevantes para
tal caso, en funcion de la Politica de Delegacion de Autoridad. El personal sin delegacién especifica no tiene
autoridad para firmar contratos en nombre de la Organizacién. La subvencién tiene validez solo cuando ha sido
firmada por ambas partes.

Para los subacuerdos que estan incluidos en la fase de ejecucién de la subvencion, por favor consulte la seccién
8: Procedimientos de implementacion para subacuerdos

7.5 Apertura de la subvencién
Se asigna un numero Unico de identificacion a la nueva subvencion en la Base de datos institucional de
subvenciones y subacuerdos y, después de firmada, se envia una notificacién al equipo del proyecto, en la que
se les informa que oficialmente pueden iniciar las actividades y gastos.

7.6 Elaboracion de informes para financiadores
La GMU apoya al Pl para asegurar que los informes cumplan a tiempo con los requisitos técnicos y financieros
de los financiadores. Las fechas limite y los requisitos de los informes dirigidos a los financiadores se encuentran
en la Base de datos institucional de subvenciones y subcontratos, en funcién del acuerdo de subvencién, desde
el momento en que la subvencidn se abre en el sistema. El flujo de trabajo del informe técnico y financiero esta
descrito en el Manual de la GMU.

! Para subvenciones de USS5MM o mayores, por favor consulte la Politica sobre Manejo de Riesgo Empresarial.
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7.7 Variaciones en las subvenciones
Diferentes circunstancias inesperadas pueden afectar el curso de los proyectos y retrasar la entrega de los
resultados. Los siguientes cambios en los términos del acuerdo de subvencién requeriran una enmienda formal
firmada por ambas partes:

a.

Extensidn con costo: cuando el valor total del acuerdo de subvencién aumenta o disminuye. Un cambio
en el periodo de ejecucion puede también asociarse con este tipo de variacién.

Extension sin costo: cuando el periodo de ejecucion del acuerdo de subvencion cambia, usualmente
posponiendo la fecha de finalizacion. No se recomiendan las extensiones sin costo, pues estas
modificaciones podrian significar un costo para la Organizacién con impacto significativo en la
recuperacion institucional de costos.

Cambios en los resultados del proyecto: cuando los resultados o actividades acordadas del proyecto se
modifican sustancialmente durante la implementacién, incluida la eliminacidon o incorporacion de
productos o resultados.

El flujo de aprobaciones para las variaciones en las subvenciones se describe en el Manual de la GMU y en la
seccion 7.3 de esta Politica.

Otros cambios menores, como ajustes en el presupuesto que no afectan el valor total del acuerdo de
subvencion, cambios de personal cuando el personal clave designado en el acuerdo de subvencién deja el
proyecto o es reemplazado, o cambios en el calendario de entrega de informes, pueden acordarse mediante
correspondencia por escrito con el financiador y no requerirdn una enmienda firmada, a menos que se haya
estipulado de otra forma en el acuerdo de subvencidon o sea solicitado por el financiador.

Variaciones especiales: cancelacién/suspension de una subvencion por parte del financiador

Si un financiador decide finalizar, suspender o restringir el acuerdo de subvencién o alguna parte de dicho
acuerdo antes de la fecha de finalizacién, se aplicaran las siguientes normas:

La parte que recibe la notificacion debera informar inmediatamente a la GMU. La GMU debera ponerse
en contacto con la Oficina Juridica, PLANS vy el Lider del Proyecto para revisar en conjunto dicho
acuerdo y determinar si el retiro de los fondos por parte del financiador o su solicitud de finalizacion
cumple con los términos y condiciones del acuerdo de subvencioén firmado.

Para subvenciones que puedan haber requerido una pdliza de seguro, la Oficina Juridica debe revisar
las condiciones y se debe informar a la aseguradora del incidente.

La GMU brindara indicara al Lider del Proyecto que debe suspender actividades y gastos relacionados
con el proyecto hasta nuevo aviso.

La GMU, junto con el Lider del Proyecto, informard inmediatamente a los socios ejecutores y
subcontratistas y les indicard que deben suspender actividades y gastos relacionados con el proyecto
hasta nuevo aviso.

La GMU, el PI, PLANS y la Oficina Juridica tomaran asimismo nota de los detalles de la clausula de
finalizacion o suspensidn, entre ellos el cronograma, para adoptar alguna medida contra la finalizacion.
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- La GMU, con asistencia de la Oficina Juridica, tratara de negociar la continuacion de la ejecucion del
proyecto en la medida de lo posible.

- Una vez el proyecto se marque como terminado o cancelado en el sistema, no se efectuaran mas
gastos.

- Sedeberd enviar un correo de notificacion al Equipo Directivo Sénior para informarles de la cancelacion
o suspension de la subvencién por parte del financiador.

Fase 4 del Ciclo de vida de la gestién de proyectos: Cierre y consideraciones futuras

7.8 Cierre de la subvencién
El acuerdo de subvencion quedard oficialmente cerrado en el sistema cuando los informes técnicos y
financieros hayan sido presentados y aprobados por parte del financiador, cuando todos los fondos se hayan
recibido y todos los subcontratos hayan sido concluidos (cuando proceda) y cuando se hayan cumplido todos
los requisitos contractuales. Luego del cierre del acuerdo de subvencién, no serd posible efectuar gastos
adicionales bajo dicho acuerdo ni se podran hacer cambios en el registro del OCS.

Serd posible realizar auditorias posteriores al proyecto bajo los términos del acuerdo de subvencion y el equipo
de la GMU brindara apoyo en este proceso.

8. PROCEDIMIENTOS DE IMPLEMENTACION PARA SUBCONTRATOS

Esta seccidon contempla las buenas practicas que la Organizacién llevard a cabo en el establecimiento e
implementacion de subcontratos con socios ejecutores.

Un subacuerdo es un contrato de cardcter no comercial utilizado para delegar la implementacion de las
actividades de investigacion que abarca un proyecto de investigacidén gestionado por la Organizacién dentro
del marco de un acuerdo de subvencion (o “subvencion principal”) con un financiador.

Los subacuerdos no deberan utilizarse en lugar de contratos para la adquisicion de bienes o servicios, los cuales
estan regidos por la Politica de Adquisiciones y son gestionados por el Departamento de Operaciones
Institucionales y Finanzas, ni en lugar de contratos de trabajo por servicios profesionales, los cuales estan
regulados por la Politica de Adquisicién de Talento y son gestionados por el Departamento de Recursos
Humanos.

8.1 Procedimientos simplificados para pequefios subacuerdos
Por medio del establecimiento de un mecanismo contractual simplificado para pequefios subacuerdos
(financiamiento mediante pago Unico), la Organizacion busca reducir la carga administrativa de la gestion de
pequefios subcontratos, lo cual permite que tanto el socio ejecutor como los equipos de proyecto y de apoyo
se centren en la ejecucién y obtencién de resultados de investigacion.
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El financiamiento mediante pago Unico elimina del subacuerdo todas las obligaciones relacionadas con la
elaboracién de informes financieros y elegibilidad de costos, vinculando los costos del socio y desembolsos
relacionados con el logro de objetivos técnicos o resultados. Se incluird un informe financiero en el subacuerdo
mediante pago Unico solo si la subvencién principal lo requiere.

Los subacuerdos mediante pago Unico se permiten solo para subcontratos cuyo valor total es igual o menor a
USS$25.0007 (o su equivalente en otra moneda) y cuando los requisitos de la subvencidn principal lo permitan.
Es responsabilidad de la Unidad de Gestion de Subvenciones brindar asesoria sobre la posibilidad de efectuar
un subacuerdo mediante pago Unico en cada caso especifico.

Los subacuerdos mediante pago Unico no se permitiran cuando:

La subvencion principal requiera un listado detallado de transacciones.

La subvencion principal tenga reglas especificas en cuanto a adquisicién de bienes y servicios.

La subvencién principal mencione reglas especificas de flujo hacia subcontratistas con respecto al
uso de los fondos, equipo, informes de iniciativas, etc.

La subvencion principal requiera documentos de apoyo de parte de los socios para comprobar los
gastos.

8.2 Ciclo de la gestidn de subacuerdos
El ciclo de la gestién de subacuerdos comienza en la Fase 3 del ciclo de vida de la gestién de un proyecto.

2 Cualquier monto por encima de los US$25.000 (es decir, de US$25.001 en adelante) debera tramitarse como un
subacuerdo estandar.
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Fase 3 del Ciclo de vida de la gestion de proyectos: Ejecucion

8.3 Debida diligencia y evaluacion de socios ejecutores
La Organizacion es responsable ante los financiadores principales de salvaguardar la rendicion de cuentas de
los fondos y desea mitigar los riesgos financieros o aquellos que podrian afectar su reputacion al involucrarse
con socios que no cumplan con los siguientes requisitos minimos de elegibilidad:

Estar legalmente inscrito y poder operar una cuenta bancaria.

No tener procedimientos judiciales pendientes.

No estar involucrado en lavado de dinero o actividades criminales o de terrorismo.

No tener conflictos de interés.

Tener una estructura funcional y estar en buenas condiciones financieras.

No encontrase en el listado o que el representante autorizado para firmar no se encuentre en los

listados de la plataforma de cumplimiento WatchDOG Elite.
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La debida diligencia y evaluacion de los socios son procedimientos estdndar que los socios ejecutores
completardn antes de celebrar un subacuerdo con la Organizacion, con el fin de confirmar que cumplen con
los criterios antes mencionados. Dichos procedimientos permitiran a la Organizacidén construir una base de
datos aprobada de socios ejecutores para colaboraciones futuras.

El proceso de debida diligencia de los socios puede comenzar en la etapa de disefio, como se describe en el
proceso de desarrollo de propuestas, si los socios del proyecto han sido ya identificados, de forma que las
verificaciones minimas de antecedentes se lleven a cabo antes de involucrarse en un posible acuerdo. Sin
embargo, si dicho proceso no se efectla en la etapa de disefio, se llevard a cabo después de haber firmado el
acuerdo de subvencion con el financiador.

La GMU dirige el proceso de debida diligencia mediante la recopilacién de documentos clave necesarios para
gue todos los socios que deban someterse al proceso de debida diligencia cumplan los requisitos minimos de
elegibilidad, en tanto PLANS evaluara el riesgo financiero de cada socio que se encuentre en proceso de debida
diligencia y firmard un subacuerdo por un monto minimo de US$25.000 o su equivalente en otra moneda.
PLANS y la GMU evaluaran el nivel de riesgo de los socios participantes y determinardn los mecanismos
minimos de control aplicables al subacuerdo emitido a un socio: frecuencia de entrega de informes, monto de
anticipos y revisiones financieras sorpresa.

Con el tiempo, en la medida en que los socios ejecuten los subcontratos, se definirdn puntajes de acuerdo con
su desempefio y se actualizaran en la Base de datos institucional de subvenciones y subcontratos que gestiona
la GMU y se encontraran disponibles cuando sean solicitados para verificar antecedentes.

Las instituciones publicas, organismos de la ONU y Centros CGIAR estan exentos de la debida diligencia y de la
evaluacion previa a la asignacion.

7.4 Planificacidn y preparacion del subacuerdo — aprobacién y firma
El alcance del trabajo y plan de trabajo del subacuerdo y su presupuesto deberan ser desarrollados por el socio
ejecutor en colaboracion con el Coordinador del Subacuerdo de la Organizacion. Estos documentos forman
parte integral del subacuerdo y exponen los productos esperados por parte del socio ejecutor y los costos
estimados relacionados que no pueden ser excedidos. Luego de la aprobacion del Coordinador del Subacuerdo,
PLANS aprobara el presupuesto correspondiente.

Entonces, el personal relevante, designado de conformidad con la Politica sobre Delegacion de Autoridad,
firmara el subacuerdo.

8.5 Implementacidn y elaboracién de informes
Una vez el subacuerdo ha sido ejecutado, la Organizacion es responsable de la rendicién de cuentas al

financiador principal sobre la supervisién y monitoreo de la implementacion para asegurar el logro oportuno y
eficiente de los objetivos y resultados de la subvencién y el manejo racional de los fondos del financiador.
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El Coordinador del Subacuerdo serd responsable de monitorear la implementacion de actividades por parte
del socio en funcién del alcance del trabajo y el cumplimiento general de los requisitos del subacuerdo. Dicha
persona monitoreara la calidad técnica del trabajo llevado a cabo y se asegurara de que los informes sean
entregados a tiempo.

Los informes técnicos y financieros de los socios ejecutores, junto con el alcance del trabajo y plan de trabajo,
son herramientas que la Organizacién utilizard para monitorear el desempefio del socio ejecutor. Los requisitos
de los informes estdn establecidos en el subacuerdo.

8.6 Desembolso de fondos
El desembolso de fondos esta regulado en el subacuerdo. Los riesgos relacionados con el anticipo de fondos a
los socios se mitigan por medio de:
e |aevaluacion de socios previo a la asignacion, descrita en la seccién 8.3 de esta Politica.
e E| establecimiento de calendarios estandarizados de desembolso donde el nimero de pagos vy el
porcentaje del primero vy los siguientes adelantos estan basados en la duracién del subacuerdo.
e El requisito para el socio ejecutor de gastar al menos 80 % de los adelantos recibidos previo a la
recepcién de nuevos pagos.

Cualquier excepcién a las reglas enunciadas requiere la aprobacién por escrito del Director Global de
Operaciones Institucionales y Finanzas o la persona a quien se haya delegado tal responsabilidad.

Para subacuerdos que superen el millén de délares (US$1.000.000), se puede solicitar al socio ejecutor una
prevision de necesidades de efectivo durante el periodo del subacuerdo para que la Organizacién pueda
gestionar su liquidez y asegurar la disponibilidad de efectivo.

Las condiciones para el desembolso de fondos a socios ejecutores estan establecidas en el subacuerdo. Los
desembolsos de fondos estdn ligados a la entrega de los informes técnicos y financieros por parte del socio
ejecutor, donde demuestre los avances en las actividades y liquidacion de los anticipos recibidos. Antes de
efectuar el desembolso, dichos informes deberdn ser aprobados por el Coordinador del Subacuerdo y PLANS.

La GMU es responsable de la aprobacién final de los desembolsos a los socios ejecutores, luego de confirmar
gue se han cumplido todas las condiciones para pago establecidas en el subacuerdo.

8.7 Variaciones en los subacuerdos
Los socios ejecutores mantendran informado al Coordinador del Subacuerdo con respecto a los avances en la
implementacion. En caso de que surjan desafios o retrasos, el socio ejecutor evaluard con el Coordinador del
Subacuerdo si los problemas identificados pueden resolverse con cambios menores al alcance de trabajo, plan
de trabajo y/o presupuesto, o si se requieren cambios mayores y una enmienda formal del subacuerdo.
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El nivel de aprobacion necesario depende del tipo, alcance y magnitud de las enmiendas propuestas:

No se requiere e |os cambios representan < 10 % de los rubros del presupuesto aprobado sin
aprobacién previa por cambios en el valor total del presupuesto (si lo permite el acuerdo de la
parte de la Organizacion subvencion principal).

e Cualquier otra variacion permitida en el documento del subacuerdo.

e Cambios menores en el alcance del trabajo o en el cronograma de actividades y

Se requiere aprobacion elaboracién de informes, sin afectar la duracion total del subacuerdo.

previa por escrito del e Revisién del presupuesto con cambios que representan > 10 % de los rubros del
Coordinador del presupuesto aprobado sin cambios en la cantidad total del presupuesto ni en el
Subacuerdo periodo de ejecucién/fecha de finalizacién del subacuerdo (a ser aprobado por

escrito por el Coordinador del Subacuerdo y PLANS).

e Cambios considerables en el alcance del trabajo y/o el plan de trabajo

Se requiere una (incorporacién o eliminacién de actividades clave o productos, cambios
enmienda formal del sustanciales en el enfoque de las actividades o productos, cambios
subacuerdo considerables en el tiempo de las actividades o los productos).

e Cambios en el periodo de implementacion (extensidn o terminacion anticipada)
con o sin aumento o reduccién del presupuesto (extensidon con costo o
extension sin costo, respectivamente).

e Aumento o reduccion del presupuesto total.

e Cambios en el calendario de entrega de informes y desembolsos que no estan
considerados dentro de las reglas estandar.

Si el acuerdo de la subvencion principal, la legislacion local u otra norma aplicable al subacuerdo lo permiten,
es posible hacer excepciones a la matriz anterior. La GMU es responsable de confirmar el tipo de variacion
elegible.

Fase 4 del ciclo de vida de la gestion de proyectos: Cierre y consideraciones futuras

8.8 Cierre y evaluacidn final
Un proceso apropiado de cierre de un subcontrato permite a la Organizacién y al equipo del subacuerdo

comparar los logros alcanzados con los planificados, contar con informacién para reportar al financiador, tener
certeza de que los fondos se han gastado en cumplimiento con los términos del subacuerdo y evaluar el
desempefio y debilidades del socio que podrian tener que abordarse en futuras colaboraciones.

El proceso de cierre del subacuerdo se describe en el Manual de la GMU y asegura que el socio ejecutor vy la
Organizacion cumplan con todas las obligaciones estipuladas en el subacuerdo.



CODIGO: PO-05-RE

®
y Jd @ INVESTIGACION

’. VERSION: 01
Alianza ,
Bioversity & CIAT POLITICA DE SUBVENCIONES Y pagina 18 de 21

SUBCONTRATOS

Luego del cierre del subacuerdo, el desempefio del socio ejecutor sera evaluado por el equipo del subacuerdo
de la Organizacién, conformado por el Coordinador del Subacuerdo, PLANS y la GMU. La evaluacion se centrara
en tres parametros principales:

¢ La capacidad técnica del socio ejecutor para llevar a cabo las actividades y entregar puntualmente
informes técnicos de alta calidad.

e Lla capacidad financiera del socio ejecutor para ejecutar fondos dentro de los pardmetros del
presupuesto aprobado, la frecuencia de reajustes al presupuesto y la puntualidad y calidad de los
informes financieros.

e El cumplimiento con los términos del subacuerdo.

El resultado de la evaluacién posterior a la asignacion, junto con la evaluacién previa a la asignacion descrita
en la seccion 8.3 de esta Politica, aportardn informacion para el perfil de riesgo general del socio en la Base de
datos institucional de subvenciones y subcontratos de la Organizacién.

El incumplimiento por parte de los socios con respecto a los requisitos y obligaciones del subacuerdo
relacionadas con la presentacion de informes podria dar lugar a la terminacién del subacuerdo y evitar que los
socios adquieran nuevos subacuerdos con la Organizacion hasta que las inconformidades se hayan resuelto.

La GMU y el Coordinador del Subacuerdo son responsables de evidenciar cualquier conflicto que se presente
con el cumplimiento de los compromisos por parte de los socios informando a los directores de las areas
correspondientes (Director General Asociado, Director Global de Operaciones Institucionales y Finanzas,
Director Global de Alianzas y Comunicaciones) y de la Oficina Juridica.

9. POLITICAS RELACIONADAS / REFERENCIAS PARA OBTENER MAS INFORMACION

e Politica sobre Delegacién de Autoridad

e Cddigo de Eticay Conducta

e Politica de Prevencién del Fraude

e Politica sobre el Sector Privado

e Manual Unificado de Gestidn de Subvenciones
e Manual Unificado de Gestidon de Subcontratos
e Politica Institucional de Gestidn de Riesgos

10. AUTORIDAD SOBRE LA POLITICA

La presente Politica y sus modificaciones deberan ser aprobadas por el DG y el Equipo Directivo Sénior. La
frecuencia de actualizacidn es decisién del Equipo Directivo Sénior. La fecha de entrada en vigor de la presente
Politica revisada es el 1 de enero de 2021. Esta Politica reemplaza a politicas anteriores en la misma materia,
las cuales quedan anuladas.
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11. CONTROL DE VERSIONES

Control de versiones

VERSION FECHA DE DESCRIPCION DE CAMBIO ELABORADA
APROBACION POR:
DE LA VERSION
MAS RECIENTE
00 1 de diciembre | Primera version de la Politica de Subvenciones vy | Eleonora Lago
de 2020 Subcontratos. Michela Mariani
Johanna Bernal
01 12 de juniode | Segunda version de la Politica de Subvenciones vy | Eleonora Lago

2023

Subcontratos. Adicion de PMO a las Siglas. Eliminacion de
CRP. Seccién 7: Enmienda de la Figura 1 y titulos de las
fases: se alinearon los titulos de las fases del proyecto con
las fases del ciclo de vida de un proyecto de la Alianza;
Seccién 7.2 (Pequefias subvenciones): ahora se consideran
pequefias subvenciones aquellas iguales o menores a
USS$50.000 vy el procedimiento de aprobacién y trédmite ha
sido  enmendado. Se elimind la  disposicion
correspondiente a proyectos de US$50.000 a US$100.000.
Seccion 7.3: se movio la firma del subacuerdo de la Fase 2
(Disefio) a la Fase 3 (Ejecuciodn). Se incluyd una oracién que
menciona que la Oficina Legal y la GMU trabajardn en
conjunto en un proceso para la revisién y aprobacién de
contratos con el sector privado que impliquen
financiamiento. Seccién 7.6: se agregd una seccién acerca
de “Variaciones especiales: cancelacion/suspensién de una
subvencién por parte del financiador”. Seccién 7.7: se
incluyd el paso de notificacién al SMT en instancias en que
dé la cancelacidén/suspension de una subvencion por parte
del financiador. Seccién 8.3: se agregd una referencia a la
plataforma WatchDOG Elite y otros detalles relacionados
con criterios y proceso de debida diligencia para socios
ejecutores. Seccion 8.2: se revisd la funcidn de evaluacion
de socios (en Ejecucién). Seccion 8.4: el alcance del trabajo
y el plan de trabajo ya no deben ser aprobados por el
Coordinador del Subacuerdo. Control de versiones: se
agregd a Marcela Quintero, nueva ADG, como revisora.
Anexo: se incluyd el enlace a la versién revisada de la
pagina del ciclo de vida de un proyecto. Se efectuaron
algunas modificaciones linglisticas.

Francesca
Romana Borgia
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ANEXO 1: CICLO DE VIDA DE LA GESTION DE PROYECTOS

Consulte la infografia completa del ciclo de vida de los proyectos aqui.

Ciclo de vida de los proyectos: I

Posicionamiento (pre-propuesta)

Priorizacién y gestion de la relacén con
sodos/financiadores
*Movilizacion de recursos, prospeccion
y portafolio
+ Participacion de socios/financiadores
*Identificacion de las necesidades
de comunicacion
Clic aqui

~Prospeccién y definicidn de prioridades
> Clic aqui

*Revisién de documentos que generen
una nueva obligacién (carta de acuerdo,
acuerdos de asociacion, cartas de apoyo)

= Andlisis financiero (presupuesto
actual a nivel de la Alianza para la
misma convocatoria; preparacién
de herramientas para apoyar a
investigadores, en cumplimiento con
requisitos internos/elegibilidad de costos
del financiador; compartir info sobre
costos elegibles con investigadores;
convenir y obtener aprobaciones
necesarias para cualquier restriccién
especifica del financiador antes de circular
Ia convocatoria internamente e identificar
brechas y proponer soluciones)

*Posidionar a la Alianza externamente
como fuente de conocimiento sobre
temas daves de vanguardia

+Conectar y colaborar para generar
nuevas ideas e innovaciones

David Abreu Elisabetta Gotor

Disefio (anteproyecto)

+Info sobre convocatorias (circulacion, plazos, elegibilidad,
cartas de socios, tramite de acuerdos de confidencialidad,
cuestionarios de evaluacion, etc.)
> Clic aqui

*Actualizaciones y monitoreo del portafolio

*Elaborar un plan de accién de comunicacion y
un presupuesto > Clic aqui

Implementacidn (proyecto)

0PD/GMU +Firma de la subvendén
> Uicaqui- «Apertura de la subvencion en el sistema

‘monitoreo del cumplimiento contractual

s
2 §
s
Alianza NE
Bioversity & CIAT \  CGIAR
Cierre y etapas posteriores

(fin del proyecto y
etapas posteriores)

Durante el cido de vida del proyecto (Fases 2 a /) => apoyo de OPD/ PMO del Area Investigacion > Clic aqui

vaﬂsdodeuﬂnandemmo
> Clic aqui

+Elaboracién de andlisis de drbol de problemas, vias de impacto,
teorfa del cambio, marco de resultados, plan de M&E, marcos
légicos, indicadores, andlisis de redes/actores, andlisis FODA y
gestion basada en resultados > Clic aqui

*Plan de gestion de datos > Clic aqui

Revision para mejora de propuestas con valor > US$ 500.000
> Clic aqui
*Orientacién y lecciones aprendidas sobre subvenciones
*Textos estindar (para todas las propuestas)

-hmﬁnﬁmmkmm(ﬂemﬁ
personal, recuperacion...)

* Adjudicacion operativa, \mﬁmﬁndehﬁedhlﬂdlﬂde
gastos basada en lineamientos del finai

*Cuando una propuesta incluye un horrador de convenio que
mmkne dausulas juridicamente vinculantes para la Alianza,
GMU puede apoyar en la revisidn en la etapa de desarollo
de la propuesta > Clic aqui
*Revision de convenios de subvenciones, negodacion (con
finandiadores) y visto bueno

Participacién en etapa 2, solo cuando:
*El contrato o convenio viene de un financista o sodio nuevo;
*Financista o socio tradicional cambia cléusulas upedﬁcu
relacionadas con propiedad intelectual, puN
comunicadones, pasivos, indemnizaciones,
confdendaiidad,resolucion de coflctos y Ie[dadén aplicable
*Convenios o contratos incuyen entidades prlvadasmnﬁnesde
lucro para 14D, servicios y/o comerdializacion de productos de
la investigacion, incluidos acuerdos de mﬁdmilhd

*Acuerdos de Cesién (o Transferencia) de Derechos de Autor cuando

la revista o el editor no son de Acceso Abierto Dorado o Verde

+Planeacién y consecucion de la fuerza laboral (vinculacion
de talento interno, externo)

*Apoyo en comprensién de necesidades tecnolégicas de la
propuesta de proyecto, dependiendo de los posibles productos
upefados dela pmruem segiin estandares, garantizando a la
la seguridad de la informacién. Planifica el presupuesto para
las m(mﬁads deTl

»Facilitar acceso a las herramientas, datos y desarrollos
metodoldgicos de colegas
-gesmohr lanes y presupuesto para intercambio

«Conectar con investigadores que pueden apoyar desde su experticia

(métodos, conocimientos 5pedlim por pais)

*Mantener y actualizar la Plantiila de Propuesta de Proyectos con
tarifas para personal, servicios de apoyo a la investigacién (RSS),
Imuuuon Tecnolégica (IT) e I en todo el mundo.
Mantener el informe de costeo de personal bajo suposiciones
previsivas (inflacion, incrementos por mérito)

Annabelle Lhommeau

Javier Mateo-Vega

hwymﬂuﬂllﬂ

ym-MyuviEdlﬂm>&ql

Eﬁmusﬁu-hn>m~

PISA4IMPACT -mmﬂﬂo

deaprenizje y esutados

,mmy!ﬂwdem

‘conacimiento (por ej., webinars cientificos de la Alianza)

Apoyar equipy

Recursos
Humanos y desarrollo, bienestar)

Anastasia Safarian Vanessa Riveros

Melanie Glover Ana Marta Carrillo
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