


Día 3: Análisis de la Demanda y Redes
para el Escalamiento.

Viernes, 21 de agosto de 2026.



Principales conclusiones.
Día 2: Práctica del Escalamiento.





Principales barreras que impiden que las 
soluciones lleguen y generen impacto real en el 
campo

El reto no es generar soluciones, es lograr que funcionen a escala.

El cambio climático requiere que el uso de las soluciones e innovaciones sea ágil, efectivo y 
de impacto adaptadas a los contextos específicos para incrementar la resiliencia climática.



¿Qué es escalamiento 
responsable en AR4D?



Escalamiento Responsable

Surge como respuesta crítica a los enfoques 
lineales de difusión tecnológica en la 
investigación agrícola para el desarrollo (AR4D).

Se entiende como un proceso continuo, orientado a generar impactos positivos a
gran escala, anticipando riesgos y reconociendo la importancia del contexto.



Análisis de la Demanda y Redes
para el Escalamiento.









De las señales de demanda a decisiones de 
investigación y escalamiento
Dra. Deissy Martínez-Barón



Deissy Martínez-Barón

Ponente

Lidera el Programa Regional de Acción Climática para América Latina y el Caribe en la Alianza de
Bioversity International y el CIAT, y el Área de Trabajo de Vinculación y Empoderamiento del Programa de
Escalamiento para el Impacto del CGIAR.

Es investigadora en ciencias sociales y líder científica con más de 15 años de experiencia en cambio
climático, economía agrícola, desarrollo rural y escalamiento responsable de innovaciones. Su trabajo se
enfoca en conectar ciencia, política pública y práctica, articulando actores de gobiernos, sector privado,
sociedad civil, organizaciones de productores, cooperación internacional y centros de investigación para
generar condiciones que permitan llevar innovaciones a escala de manera efectiva, inclusiva y sostenible.

Cuenta con amplia experiencia en la interfaz ciencia-política y en el uso de evidencia para influir en
políticas, estrategias climáticas y procesos de toma de decisión en América Latina y el Caribe, así como
en iniciativas de CGIAR en África y Asia. Su agenda de investigación aborda el escalamiento responsable,
la agricultura climáticamente inteligente, los sistemas de innovación, la gobernanza, el capital social y las
condiciones habilitantes para transformar los sistemas agroalimentarios.













Un enfoque continuo para captar, interpretar y utilizar evidencia de demanda en la priorización y el escalamiento de innovaciones.

Área de trabajo 1: Participación y Empoderamiento – Programa de CGIAR Escalamiento para el impacto







Mensajes clave

• Escalar innovaciones sin entender la demanda real es invertir en soluciones que 
nadie pidió. Los sistemas de información de demanda nos permiten tomar 
decisiones basadas en evidencia, no en supuestos.

• No basta con recoger datos: hay que interpretarlos, conectarlos con los actores 
correctos y traducirlos en prioridades de investigación y escalamiento. Ese es el 
corazón del programa de Escalamiento para el Impacto del CGIAR en su área de 
trabajo sobre demanda. 

• Las innovaciones que perduran son las que nacen de la demanda y regresan a 
ella. Si quieres saber si una solución va a escalar, pregunta primero quién la está 
pidiendo y por qué.



El papel de los sistemas de conocimiento e 
innovación para acelerar el escalamiento de 

soluciones agrícolas

Jesús David Martínez



Jesús David Martínez

Ponente

Jesús David Martínez es agrónomo y cuenta con una maestría en Ciencias Agrícolas. Con más de una
década de experiencia en el sector agroalimentario, su especialidad radica en proponer y coordinar
proyectos de investigación, analizar datos, realizar evaluaciones de vulnerabilidad y riesgo
socioeconómicos en el ámbito rural, abordar cuestiones relacionadas con el cambio climático, elaborar
inventarios de gases de efecto invernadero y modelar sistemas de cultivo y ganadería.

Jesús David ha trabajado principalmente en América Latina, realizando investigaciones para brindar
información valiosa a los responsables de la formulación de políticas a nivel nacional, regional y local.

Entre sus contribuciones más importantes se encuentran el desarrollo de planes de adaptación y
mitigación al cambio climático, la generación de información para respaldar la inversión en los sectores
ganadero y agrícola, la evaluación de los riesgos del cambio climático en la agricultura, la ganadería y la
energía, así como la colaboración en enfoques integrales basados en la investigación para el desarrollo
inclusivo.

En los últimos años, ha centrado sus esfuerzos en coordinar proyectos de investigación en
Centroamérica, específicamente en materia de cambio climático, agricultura digital y nutrición.

Jesús David ejerció como punto focal de Acción Climática para la Alianza Bioversity & CIAT en
Centroamérica y también fue el punto focal de Guatemala para las iniciativas de investigación de AgriLAC
del CGIAR sobre resiliencia, inclusión digital y resiliencia climática.



El papel de los sistemas 
de conocimiento e 
innovación para acelerar 
el escalamiento de 
soluciones agrícolas

I.A. Jesús David Martínez Salgado



Múltiples desafíos, por lo tanto, el impacto debe 
ser a escala
• La inseguridad alimentaria, el cambio

climático y la pobreza afectan a
millones.

• Las soluciones existen, pero no se están
usando suficientemente.

• Falta conexión entre ciencia,
necesidades locales y políticas públicas.

Escalar no es solo difundir tecnología, es 
asegurar que conjuntos de soluciones se 

contextualicen para mejorar vidas y 
ecosistemas de forma sostenible en el 

tiempo.



Caso A: innovación rechazada
Cuando la innovación no es viable

Algunas tecnologías fracasan porque no son adecuadas al contexto (muy costosas, incompatibles con condiciones
locales, falta de financiamiento o apoyo social).



Caso B: innovación invisible
Cuando la innovación no llega

Otras innovaciones nunca llegan al campo porque no fueron difundidas o no hubo acompañamiento.

Desconexión



Los problemas del agro son cada vez más complejos, interconectados 
y contextualizados (clima, biodiversidad, exclusión).

Millones invertidos en investigación y extensión que no evidencian 
cambios significativos en los medios de vida de los productores.

Seguir igual significa pérdida de recursos, de confianza y resultados 
ante retos actuales (climáticos, ambientales, sociales).

Conocimiento que no se usa  =  pérdida de dinero y oportunidades de impacto



El modelo actual tiene limitaciones

Extensión vertical: los productores 
solo reciben información sin 

participar activamente.

Investigador Extensionista Productor

Modelo convencional

Investigación usualmente orientada a 
la oferta con involucramiento parcial 

de los productores.

Poco diálogo entre ciencia, 
políticas y realidad local.

Único objetivo = productividad



Enfoque AKIS
AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System): 
Sistema de Conocimiento e Innovación Agropecuaria



Un sistema que conecta y co-crea: Enfoque 
AKIS
AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System): Sistema de Conocimiento e Innovación Agropecuaria

Enfoque AKIS

Enfoque integrador que fomenta la
colaboración entre todos los actores del
sistema agropecuario para co-crear
soluciones hacia una agricultura
climáticamente inteligente, basada en la
naturaleza y socialmente inclusiva,
incluyendo:

• Productores
• Investigadores
• Extensionistas
• Instituciones educativas
• ONG
• Sector privado y público Toda persona o entidad que produce y/o usa conocimiento debe ser parte del SISTEMA



Un sistema que conecta y co-crea: Enfoque 
AKIS
AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation System): Sistema de Conocimiento e Innovación Agropecuaria

Características de un AKIS ideal



Ejes de análisis para caracterizar 
los AKIS



El caso de Guatemala:
Resultados



• Ecosistema amplio y diverso (Estado, 
academia, investigación, 
productores, cooperación, sector 
privado, finanzas).

• No se observan relaciones “fuertes” 
desde productores hacia otros 
actores; predominan vínculos 
moderados con: MAGA/extensión 
pública, Casas comerciales (insumos 
+ asesoría ligada a ventas), 
ONG/cooperación (acompañamiento 
territorial).

• Articulación limitada entre centros 
de investigación/universidades y 
productores.

• Sistema con alta fragmentación y 
coordinación débil → dificulta co-
innovación y escalamiento.

1. Estructura general del sistema 
actual



•Presencia territorial del MAGA (AMER y CADER). 

•Actores con capacidades técnicas: ICTA, universidades, ENCA, INTECAP. 

•Organizaciones con capacidad de articular asistencia técnica–mercados (ej. FEDECOCAGUA, FEDECOVERA, ACOFOP). 

•Pataformas territoriales: MTA, COMUSAN, CODESAN

•Experiencias territoriales con elementos AKIS (p. ej., TeSAC, proyectos participativos). 

•Potencial de microfinanzas/cooperativas para inclusión financiera rural (p. ej., MICOOPE). 

2. Fortalezas del sistema



3. Algunas acciones propuestas:
Fortalecer las bases del sistema
Consolidar la gobernanza: fortalecer la rectoría estratégica del MAGA, implementar el Consejo Nacional de

Innovación y reactivar el SCIA-GU como plataforma de articulación interinstitucional.

Planificación basada en evidencia: formular una Estrategia Nacional de AKIS de largo plazo, establecer mesas
técnicas territoriales y actualizar el censo nacional agropecuario.

Alinear la cooperación externa: crear mecanismos que reduzcan la fragmentación, eliminen duplicidades y
orienten las inversiones a prioridades nacionales y territoriales.

Asegurar financiamiento sostenible: crear un Fondo Nacional Concursable para Innovación Agropecuaria y
promover esquemas de cofinanciación público-privada.

Incentivar la inversión privada: establecer incentivos para empresas que inviertan en agro-tecnología y
diversificar las fuentes de financiamiento más allá del presupuesto estatal.

Resultado esperado: un sistema coordinado, con financiamiento recurrente y decisiones sustentadas en datos
reales.



3. Algunas acciones propuestas:
Activar la innovación desde los 
territorios
Transformar la extensión agropecuaria: pasar de un modelo unidireccional a uno participativo, culturalmente

pertinente y orientado a la co-creación de soluciones.

Cerrar la brecha digital rural: desarrollar e-Extensión mediante aplicaciones, SMS y radio interactiva; habilitar
datos abiertos, conectividad rural y alertas climáticas a nivel de finca.

Orientar la I+D a la demanda: rediseñar la agenda nacional de investigación desde las necesidades territoriales,
fortalecer la investigación aplicada campo-academia y crear centros regionales de innovación climática.

Fortalecer capacidades e inclusión: impulsar emprendimientos AgTech para jóvenes, transversalizar el enfoque
de género en la extensión y facilitar crédito, titulación y mentorías para mujeres rurales y relevo generacional.

Mejorar acceso a mercados y condiciones habilitantes: promover cadenas cortas, infraestructura de acopio y
valor agregado, certificaciones y fortalecimiento comercial de cooperativas.

Modernizar el entorno regulatorio: actualizar normas de semillas y propiedad intelectual, simplificar registros
de bioinsumos, fortalecer la sanidad agropecuaria y ampliar el seguro agrícola.

Resultado esperado: productores conectados, inclusivos y vinculados a cadenas de valor que faciliten el
escalamiento de innovaciones.



Construyendo sobre el diagnostico AKIS:
Escalamiento de prácticas climáticamente 
inteligentes de Agua y suelo en Guatemala



Pronosticos estacionales

Sequías 
prolongadas

Precipitaciones 
impredecibles

Principal riesgo 
climático

Principal paquete 
de practicas

Debe involucrar estos 
componentes 

modulares

Manejo 
de agua

Precipitaciones 
impredecibles

Servicios de 
informacion 

climática

Manejo 
de los 
suelos

Modulos contexto especificos 
para Guatemala

Cuellos de Botella 
criticos

Percepción de pérdida 
de área cultivable

Limitado conocimiento 
técnico o agroclimático

Paquetes de prácticas de agua y suelo 
climáticamente inteligentes oreintadas por la 
demanda



Banca 
Multilateral

Gobierno ICTA

Red nacional de mesas 
técnicas agroclimáticas 

locales (MTAs)
MTA Departmento 1 MTA Departmento 2 MTA Departmento N

Sociedad civil ONG 1

Mecanismos financieros locales para la adaptación - Programa de Ciencia para la Acción Climática

Cooperativas y 
Microfinancieras

Modelo de entrega de la innovación

MTA Departmento 3

Org de 
productores

1
ONG 2

Org de 
productores

2
ONG 3

Org de 
productores

3
ONG N

Org de 
productores 

N

A
K

IS

Ministerio de Agr.

Proiductores de pequeña escala-  < 1 hectárea



Gracias



Redes y Alianzas para Escalamiento: La experiencia 
del FLAR

José Stefan Van Oosten



José Stefan Van Oosten

Ponente

José Stefan van Oosten Molano asumió recientemente la Dirección Ejecutiva del FLAR, convirtiéndose en
el cuarto director en los 31 años de historia del Fondo. Tiene una trayectoria global al servicio del
desarrollo, es un líder multicultural con más de 13 años de experiencia en el sector del desarrollo
internacional, especializado en la gestión de alianzas público-privadas y la movilización de recursos a
gran escala.

Nacido en Cali, Colombia, pero con una fuerte influencia de origen holandés, desde niño se ha
considerado un ciudadano del mundo. Es profesional en Relaciones Internacionales y Ciencias Políticas, y
cuenta con una Maestría en Desarrollo Internacional y Economía Política, ambos títulos obtenidos en la
Universidad de Birmingham (Reino Unido). En su trayectoria ha liderado programas técnicos en América
Latina, África y Asia, trabajando en estrecha colaboración con ministerios de agricultura, instituciones de
investigación y organismos multilaterales.



Redes y Alianzas para 
Escalamiento: La 
experiencia del FLAR
José van Oosten  ·  Director Ejecutivo, FLAR



Quién es el FLAR



Quién es FLAR

1995
Fundación

Alianza público-privada creada
por el CIAT junto al sector 
arrocero

30+
Entidades

Institutos de investigación, 
gremios, empresas de semillas 
y productores

15
Países

De América Latina y el Caribe 
representados en el Fondo

1
Modelo

Un consorcio regional que 
agrupa voluntades y las 
canaliza en una agenda común



El Modelo de la Red

1

Entidad país

Un instituto, gremio o federación, o 
entidad publica representa a FLAR en
cada país y recoge la demanda de su
cadena arrocera.

2

Comité Administrativo y 
Comité Técnico
Agrega las prioridades de los 15 países
y decide la agenda regional de 
investigación, germoplasma y 
transferencia.

3

Programas y escalamiento

La agenda se traduce en programas 
conjuntos: mejoramiento genético, 
agronomía de procesos y transferencia 
territorial.



Tres engranajes que facilitan el escalamiento responsable

$

Financiamiento compartido

Cuotas de los países miembros y 
fondos específicos.

Recursos genéticos 
compartidos

El Banco de variedades del FLAR y el 
ponen germoplasma mejorado al 
servicio de todos los miembros, con 
reglas claras de acceso.

Aprendizaje entre pares

Agronomía de Procesos FLAR, 
capacitaciones virtuales y giras técnicas
entre países.



Ejemplos de éxito 



FEDEARROZ, Colombia

Cofinanciamiento continuo: FEDEARROZ es un miembro fundador y el mayor aportante al fondo de semillas  el 
mayor aportante al fondo de ventas de semilla.

Infraestructura compartida: Espacios comunes en el Centro Experimental Santa Rosa, con servicios facturados 
directamente por FEDEARROZ.

Investigación conjunta en terreno: Ensayos en fincas y centros experimentales de Meta, Córdoba y Huila.

Transferencia técnica: Proyecto de rotación arroz-soya con la Universidad Federal de Santa María (Brasil), con 
capacitación a productores y técnicos.



Caso Panamá: Una apuesta estratégica

Fortalecimiento Técnico

FLAR aporta la plataforma técnica: 
metodología de Agronomía de Procesos y 
germoplasma, con 17 variedades FLAR ya
liberadas en el país.

Articulación con política 
publica
MIDA apalanca el escalamiento con política
pública y facilita financiamiento agrícola.

Capacidad de investigación

SenaCYT aspira a instalar un centro de 
excelencia de investigación en el país.



Desafíos y lecciones 
aprendidas



Desafíos que enfrenta el escalamiento

1

Financiamiento que se 
retira

Cuando la industria o un socio 
privado deja de aportar a un 
programa y nadie asume el 
relevo, la actividad se detiene 
aunque el interés técnico se 
mantenga.

2

Choques de política y 
mercado

Aperturas comerciales o 
cambios de subsidio pueden
erosionar, en pocos años, una
base productiva que tomó
décadas construir.

3

La brecha entre 
innovación y adopción

Germoplasma mejorado no 
siempre llega al productor: sin 
un sistema local de semilla
certificada, la innovación se 
queda en el instituto.

4

Dispersión de 
prioridades

Balancear todas las demandas
en una sola agenda regional es, 
un reto permanente.



Lecciones aprendidas

1

Representatividad local

es la puerta de entrada a la 
demanda real de cada 
contexto.

2

Los bienes compartidos

germoplasma, infraestructura, 
datos, son el pegamento que 
sostiene la red.

3

La política pública

es la palanca que lleva el 
escalamiento del piloto al 
territorio.

4

La sostenibilidad 
financiera

es, con frecuencia, el eslabón
más frágil de cualquier
alianza.



GRACIAS



Sesión de preguntas
y respuestas 



Panel de discusión: ¿Cómo generar las 
condiciones necesarias para ampliar el 

impacto de las innovaciones?



Andrea Castellanos

Moderadora

Andrea trabaja en la intersección entre el cambio climático, la agricultura y el desarrollo sostenible,
conectando la investigación, las políticas públicas y la práctica para contribuir a la construcción de
sistemas alimentarios más resilientes e inclusivos. Como Especialista de Investigación del equipo de
Acción Climática de la Alianza de Bioversity International y el CIAT, contribuye al desarrollo de enfoques
basados en evidencia que apoyan la acción climática y orientan la toma de decisiones.

Es economista y cuenta con una Maestría en Política Social de la Pontificia Universidad Javeriana Cali.
Durante los últimos ocho años, ha trabajado en Investigación Agrícola para el Desarrollo (AR4D), con
especial énfasis en la articulación entre ciencia y política, el financiamiento y la inversión climática, y el
escalamiento de innovaciones para una agricultura climáticamente inteligente.

Cuenta con amplia experiencia en el diseño y la coordinación de proyectos de investigación
multidisciplinarios y en la construcción de alianzas estratégicas en América Latina. Trabajando de manera
cercana con comunidades, organizaciones regionales, responsables de políticas públicas y socios para el
desarrollo, busca garantizar que los esfuerzos de investigación estén alineados con las prioridades y
necesidades de los actores involucrados, al tiempo que generan soluciones prácticas y relevantes para
las políticas públicas.



Jesús David
Martínez

Deissy Martínez-
Barón

Panelistas

Jose Stefan Van 
Oosten



Construcción colectiva de 
lecciones aprendidas



Reflexiones finales Semana 
de Escalamiento en América 

Latina y El Caribe 2026



¡Gracias por su 
asistencia!

Mayor información:

• Deissy Martínez Barón - d.m.baron@cgiar.org
• Andrea Castellanos - a.e.castellanos@cgiar.org 
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