


Día 1: Ciencia del Escalamiento.
Miércoles, 19 de agosto de 2026.





Palabras de bienvenida y contexto

Dra. Deissy Martínez-Barón
Líder Regional del Área de Investigación de Acción Climática 

para América Latina y el Caribe – Alianza Bioversity y CIAT. 
Líder del área de trabajo Movilización y Vinculación del 
Programa del CGIAR de Escalamiento para el Impacto. 



Principales barreras que impiden que las 
soluciones lleguen y generen impacto real en el 
campo

El reto no es generar soluciones, es lograr que funcionen a escala.

El cambio climático requiere que el uso de las soluciones e innovaciones sea ágil, efectivo y 
de impacto adaptadas a los contextos específicos para incrementar la resiliencia climática.



Evolución teórica de la ciencia 
del escalamiento



Antecedentes de la literatura sobre escalamiento

Revisión sistemática 
de literatura de 2.236 

artículos.

Martinez-Baron et al., 2024.

Conclusiones:
• La literatura sobre 

escalamiento ha venido 
creciendo desde 2010.

• Responde a la necesidad por 
mayor impacto de la ciencia 
en el desarrollo. 

• Se construye a partir de la 
literatura en innovación, 
adopción y sistemas. 

• Menos del 1% aborda el 
capital social dentro de los 
procesos de escalamiento.

• Relaciones sociales, 
confianza, reciprocidad son 
valores fundamentales para 
los procesos de 
escalamiento. 



Evolución de la ciencia del escalamiento

1. Escalamiento como campo de investigación emergente

2. Difusión de innovaciones tecnológicas agrícolas

3. Cuantificación del impacto de la adopción tecnológica.

4. Sostenibilidad y la innovación agrícola.

Temas más citados Campos de conocimiento

1
2
3
4 Enfoques de agricultura 

sostenible

Pensamiento sistémico y 

transiciones tecnológicas

Cuantificación de la adopción de 

tecnología

Economía del comportamiento –

patrones de toma de decisiones

Martinez-Baron et al., 2024.



¿Qué es escalamiento 
responsable en AR4D?



Escalamiento Responsable

Surge como respuesta crítica a los enfoques 
lineales de difusión tecnológica en la 
investigación agrícola para el desarrollo (AR4D).

Se entiende como un proceso continuo, orientado a generar impactos positivos a
gran escala, anticipando riesgos y reconociendo la importancia del contexto.







Agenda del Día 1: Ciencia del Escalamiento.
Miércoles, 19 de agosto de 2026.





El Árbol de Escalamiento Responsable

Dra. Katharina Schiller
Centro Internacional de Maíz y Trigo (CIMMYT), 

México.



Katharina Schiller
Dra. Katharina J.F. Schiller es científica en el departamento de Sistemas
Agroalimentarias Sostenibles del Centro Internacional de Mejoramiento de Maíz Y
Trigo (CIMMYT) en Texcoco, México. Su trabajo se centra en apoyar a las transiciones
hacia la sostenibilidad y el escalamiento de innovaciones sostenibles en sistemas
agroalimentarios, utilizando métodos inter- y transdisciplinarios y participativos.

Tiene formación como científica especializada en sostenibilidad de sistemas
agroalimentarias. Su doctorado, por la Universidad de Wageningen (Países Bajos),
exploró la transición agroecológica de Nicaragua desde la perspectiva de las
transiciones sociotécnicas hacia la sostenibilidad.

Es miembro de la Junta Directiva de la Red de Investigación sobre Transiciones
Sostenibles (STRN), y particularmente activa en los grupos temáticos "Transiciones
en el Sur Global" y "Equidad y justicia en las transiciones hacia la sostenibilidad". He
trabajado extensivamente en varios países en África, Asia, Europa y las Américas.

Ponente



El Árbol de 
Escalamiento 
Responsable
Dra. Katharina Schiller
Centro Internacional de 
Maíz y Trigo (CIMMYT), 
México



¿Qué es la innovación 
responsable?

• Tecnológica – nuevas o tradicionales mejoradas

• Institucional – cambios en normas, regulaciones, 
políticas, gobernanza

• Social – cambios en prácticas sociales y nuevas 
formas de organizarse 

• Modelo de negocio – nuevas formas de crear o 
capturar valor

• Cultural o simbólica – cambios en valores o 
narrativas sociales 

• Una innovación o un paquete de innovaciones

• La innovación responsable anticipa y evalúa sus 
implicaciones potenciales y las expectativas de 
la sociedad al respecto para hacerla inclusiva y 
sostenible

“Cuidar el futuro mediante la gestión 
colectiva de la ciencia y la innovación en 
el presente” 

• Para generar innovaciones que sirven a todxs!

• Para no agrandar las brechas sociales; para 
generar crecimiento económico para todxs; para 
aprovechar de y fortalecer  las capacidades y 
conocimientos de todxs ….. 

Tipos de innovación ¿Qué es la innovación responsable?



Cambiando 
puntos de vista, 
valores, 
prácticas

Escalamiento 
profundo

¿Cómo escalan las innovaciones?
Pirámide del escalamiento

1 + 1 = 3

1 +       = 5

Escalamiento 
horizontal
Multiplicación, 
extensión, 
replicación 

Escalamiento vertical
Cambios en políticas, formas 
de intercambiar

1 + 1 = 2



Construyendo un marco para el 
escalamiento responsable

Pirámide del 
escalamiento

Innovación 
responsable

Transiciones 
justas



Marco: Árbol de 
Escalamiento Responsable

Frutos: lo que queremos = impactos sostenibles 
y justos

Ramas: EXPANDIR – aumentar el alcance de 
manera responsable 
Tronco: INSPIRAR – fortalecer valores y 
aprendizaje transformador
Raíces: INTEGRAR – construir bases sólidas en 
instituciones y políticas
Cuido del suelo: ANTICIPAR Y RESPONDER –
monitoreo, aprendizaje y adaptación para 
prevenir daños y mejorar impactos



Ramas = EXPANDIR



Tronco = INSPIRAR



Raíces = INTEGRAR



Cuido del suelo: ANTICPAR 
Y RESPONDER



El Árbol en acción
EXPANDIR

INSPIRAR

INTEGRAR

ANTICIPAR Y RESPONDER

Innovación 1 Innovación 2



¡Muchas gracias por su atención!

¿Más preguntas? Escríbame: k.schiller@cgiar.org



Escalando servicios climáticos mediante Diseño 
Centrado en las Personas: la experiencia de las 

Mesas Técnicas Agroclimáticas en Guatemala y la 
región Latinoamericana.

Carlos Navarro



Carlos Navarro
Investigador colombiano con más de 16 años de experiencia al servicio de la Alianza de
Bioversity International y el CIAT.

Su investigación se centra en el uso de modelos de cultivo y clima para evaluar los impactos
del cambio climático sobre la agricultura y apoyar procesos de planificación, adaptación y
gestión del riesgo climático.

Está basado en Guatemala, donde coordina proyectos y programas que apoyan la
implementación de servicios climáticos en América Latina.

Este trabajo involucra la integración de actores locales, nacionales y regionales para
desarrollar e implementar herramientas innovadoras basadas en información local y
científica, a fin de mejorar la gestión del riesgo climático y apoyar la toma de decisiones de
agricultores en doce países de la región.

Actualmente, es el punto focal de acción climática para Centroamérica de la Alianza.
Ponente



Escalando servicios climáticos mediante 
Diseño Centrado en las Personas: 
La experiencia de las Mesas Técnicas 
Agroclimáticas en Guatemala y la región 
Latinoamericana

Carlos Navarro
Diana Giraldo, 
Emmanuel Zapata, 
et al.

Agosto 19 de 2026



• El clima influencia ~32-39% de la productividad

• Nuestros sistemas son sensibles a él, no 
resilientes a él.

[1] 
________________________________________
[1] Total crop yield variability explained due to climate 
variability over the last three decades (Ray et al., 2015)

¿Por qué decisiones 
climáticamente inteligentes?



Brecha entre la información y el 
usuario

• Tienen acceso limitado.
• Cuando tienen acceso a dicha información, apenas pueden comprenderla.
• Cuando la entienden, no saben cómo usarla, porque no es procesable ni contextualizada.

Foto: @AgrosInternational

Variabilidad 
Climática Years

Extremos



Producción 

Traducción

Transferencia

Uso

Ilustraciones: @CIAT

Pilares

Toma de decisiones 
informadas sobre el clima 

Principios

Diseño Centrado en 
el usuario

Necesidades1

Mejores predicciones de 
clima y cultivos

Predicciones 2
Empoderamiento3

Fortalecimiento 
institucional y de 

agricultores

Ilustraciones: @CIAT

Los Servicios Climáticos



Mesas Técnicas Agroclimáticas

“Las MTAs, permiten generar espacios de 
discusión entre actores para la gestión de 
información agroclimática local, con el fin de 
identificar las mejores prácticas de adaptación a 
los fenómenos climáticos, que son transferidas a 
técnicos y agricultores locales por medio del 
Boletín Agroclimático Local”



La innovación: 
Servicios Climáticos 
centrados en las 
personas a través de las 
MTA

Mediante procesos de diseño 
centrado en las personas (DCP), 
trabajamos directamente con 
agricultores —especialmente 
mujeres y comunidades 
indígenas— para rediseñar el 
contenido, los elementos visuales y 
los métodos de difusión de los 
boletines.



Mapeo del 
ecosistema
• Se visualiza la red 

de actores 
relacionados con el 
desafío.

Definición 
del desafío 
de diseño
• Se definen y 

exploran las 
oportunidades, las 
necesidades de los 
socios y el 
conocimiento 
contextual de los 
usuarios 
identificados.

Entrevistas 
con usuarios
• Mediante 

entrevistas con 
agricultores y 
técnicos locales, se 
identifican las 
necesidades de 
información 
agroclimática y de 
acceso a ella.

Talleres de 
cocreación
• Agricultores, 

traductores y 
representantes de la 
Alianza se reúnen 
para explorar 
soluciones que 
respondan a las 
necesidades 
identificadas.

Creación de 
perfiles de 
usuario
• Se crean perfiles de 

usuario («personas») 
centrados en la 
perspectiva de 
quienes utilizan la 
información y 
actúan a partir de 
ella, en lugar de 
quienes la 
producen.

Prototipos
• Se desarrollan 

prototipos de baja 
fidelidad y se 
realizan pruebas de 
usabilidad. Se 
incorporan mejoras 
de manera iterativa y 
se producen 
prototipos de alta 
fidelidad para su 
evaluación y 
seguimiento.

Desarrollo y 
escalamiento 
de la 
información 
agroclimática
• Difusión, 

seguimiento y 
evaluación.

Principios DCP en acción… 



Creación de «personas» (perfiles de usuario) para 
adaptar los servicios a las necesidades de los 
agricultores y las instituciones

Ejemplo de una «persona» (perfil de usuario) de un 
pequeño productor agrícola basado en 62 entrevistas 

con productores

Ejemplo de una «persona» (perfil de usuario) 
de un agente de extensión agrícola basado en 

22 entrevistas con extensionistas



Boletín agroclimático estacional
27/OCT/2023Junio – Julio – Agosto

Chimaltenango

Este boletín es un mecanismo del Instituto Privado de Cambio Climático (ICC) de Guatemala para divulgar 
información climática y recomendaciones agropecuarias en el departamento de Chimaltenango.

Días en los que puede iniciar la lluvia en Chimaltenango

Mapa de Chimaltenango Recomendaciones agropecuarias

Cultivo X
Prácticas de siembra
Fertilización
Prácticas de cosecha
Etc.

Cultivo Y
Prácticas de siembra
Fertilización
Prácticas de cosecha
Etc.

Sistemas productivos pecuarios
Práctica 1
Práctica 2
Práctica 3

Comportamiento de los vientos
Práctica 1
Práctica 2
Etc.

Contáctenos para compartir sus comentarios o preguntas sobre el boletín:

ejemplo@test.com +502 5640 3256

Días en los que puede iniciar 
la canícula en el 
departamento de 
Chimaltenango: 20 de julio al 
15 de agosto

FechasMunicipios

6 al 20 de junioAcatenango, Chimaltenango, 
Comalapa, El Tejar, Parramos

21 de junio al 4 
de julio

Patzicía, Patzún, Tecpán Guatemala

5 julio al 10 de 
agosto

Pochuta, San Andrés Itzapa, San 
José Poaquil, Santa Apolonia, Santa 
Cruz Balanyá, Yepocapa, Zaragoza

Glosario:
Agroclimático: 
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
Canícula: 
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Para más Información sobre lluvias:
Enlace 1: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
Enlace 2: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Para más Información sobre época seca:
Enlace 1: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
Enlace 2: xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Creación de prototipos del contenido, los 
formatos y el diseño visual de productos 
agroclimáticos…

Co-Diseño de productos de información

Boletín agroclimático comunitario 
de alta fidelidad para 

Huehuetenango: versión 
móvil/digital.

Boletín agroclimático comunitario de alta 
fidelidad para Huehuetenango: versión 

impresa.

Prototipos de baja 
fidelidad

Prototipos de alta 
fidelidad



Desarrollo y escalamiento
• Boletines ASO 2025: elaboración de boletines agroclimáticos en dos 

departamentos, a partir de las reuniones de las MTA.
• Adopción multiactor: uso creciente por pequeños productores, 

extensionistas del MAGA y funcionarios gubernamentales.
• Monitoreo y aprendizaje: encuestas a 240 agricultores y análisis de 

canales como WhatsApp, Facebook y radio para medir el alcance y 
uso de las recomendaciones.

• Evaluación de usabilidad: estudio realizado en Petén; los resultados 
y comentarios de los agricultores orientan los ajustes finales antes 
del lanzamiento oficial.

• Estrategia de escalamiento: desarrollo de una hoja de ruta nacional, 
fortalecimiento del liderazgo institucional del MAGA e INSIVUMEH y 
exploración de nuevos canales, incluidos la radio y contenidos 
apoyados por IA.

Aplicación de la prueba de usabilidad a un 
pequeño productor agrícola.



Fotografías del Ing. Pedro López (Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación).

Desarrollo y escalamiento
Utilidad y aplicación
• Más del 90 % consideró el boletín útil y comprensible.
• Alrededor del 70 % compartió la información con 

otros agricultores.
• Las recomendaciones apoyaron decisiones sobre 

fechas de siembra, preparación del suelo, manejo de 
cultivos y reducción de riesgos climáticos.

Canales de difusión
• Grupos de WhatsApp y Facebook.
• Boletines impresos y radio comunitaria.
• Redes de extensión agrícola.
Resultados y próximos pasos
• Mayor capacidad y coordinación institucional para 

coproducir y difundir recomendaciones agroclimáticas 
mediante las MTA.

• Información climática más útil, pertinente y aplicable 
para los agricultores.

• Bases establecidas para el escalamiento nacional en 
Guatemala y la réplica regional en los países del SICA.

¿Por qué es importante este cambio?
Una mejor información climática solo tiene valor si los 
agricultores pueden utilizarla.



Invernaderos o 
parabólicos

Huertas Caseras

Techos de 
trapiches

Promoción de ASAC 
en función de los pronósticos



Impactos de las MTAs
Y generando redes de conocimiento densas

Transformando la agricultura en:

Confianza en la calidad de 
la información 
agroclimática

Democratización del 
conocimiento 
agroclimático

Transformación del 
conocimiento en 

prácticas productivas

Cambios en las políticas 
nacionales e institucionales

Giraldo et al, 2020



Giraldo et al, 2025
https://doi.org/10.1016/j.crm.2025.100721

Factores que probablemente favorecen el éxito de las 
MTA
• Lección 1: La duración y madurez determinan las 

trayectorias de desempeño
• Lección 2: El apoyo central con autonomía local 

impulsa el éxito
• Lección 3: La sostenibilidad financiera e 

institucional requiere flujos de recursos resilientes
• Lección 4: La diversidad de actores y la flexibilidad 

fortalecen la capacidad adaptativa



Gracias

https://hdl.handle.net/10568/180508

https://hdl.handle.net/10568/180508


Transversalización del Escalamiento de Impacto en 
Políticas de CTI.

Ediner Fuentes-Campos



Ediner Fuentes-Campos
Sub-Director de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico en la Secretaría Nacional de
Ciencia, Tecnología e Innovación (SENACYT) de Panamá desde septiembre de 2024, donde
coordina apoyos a investigadores y desarrolladores mediante financiamiento no reembolsable y
fortalecimiento del ecosistema nacional de ciencia, tecnología e innovación.
Es máster en Microbiología Ambiental por la Universidad de Panamá (2021) y licenciado en
Ingeniería en Ambiente y Desarrollo por la Escuela Agrícola Panamericana El Zamorano (2016).

Co-Lidera el desarrollo de la Estrategia Nacional de Bioeconomía en Panamá y desarrolla la
Plataforma de Evaluación de Resultados en la SENACYT. Es el jefe negociador de Panamá en
Biotecnologías Emergentes en el Convenio de Diversidad Biológica y sus Protocolos.
Ha trabajado con organizaciones internacionales como el IICA, evaluando marcos regulatorios en
sistemas agroalimentarios en América Latina; el BID, como consultor en política y regulación de
productos biológicos.

Fue Director Ejecutivo de The Bridge Biofoundry (2019-2023), gestionando laboratorios de
bioinnovación en Guatemala y Panamá, desarrollando programas de bioemprendimiento y
coordinando transferencia de tecnología en biotecnologías emergentes para América Central.

Su trayectoria combina investigación científica, formulación de políticas públicas, regulación
biotecnológica y escalamiento de innovaciones.

Ponente



Transversalización del 
Escalamiento de 
Impacto en Políticas de 
CTI
Ediner Fuentes-Campos
Sub-Director de Investigación y Desarrollo
efuentes@senacyt.gob.pa



¿Cuáles son los Desafios para Avanzar en 
Escalamiento de Impacto?

Urgencias Nacionales

Cooperación 
Interistitucionales

PENCYT

Plan Nacional de Gobierno 
PEG

Desarrollo Territorial

Infraestructura

Formación de Talento 
Humano

Generación de Conocimiento

• Desorden en la innovación: falta de
seguimiento sistemático del progreso
del desarrollo/uso de soluciones.

• Escalamiento de la caja negra: ideas
poco realistas sobre cómo se produce
el cambio/impacto.

• Cultura y capacidad de impacto
limitadas: competencias científicas ≠
competencias de escalamiento.

• Falta de priorización: uso limitado de la
evidencia en la asignación de recursos
(sigue siendo un desafío).

• ¿Cómo formamos al talento humano desde coordinaciones de proyectos hasta asistentes técnicos?



¿Cómo transformamos el conocimiento científico en 
desarrollo para los territorios?

28.9 M
Inversión en I+D en áreas no 
relacionadas con la 
bioeconomía

7.4 M
Inversión en I+D en áreas 
extendidas de la bioeconomía

15.2M 
Inversión en I+D en 
bioeconomía



¿Cuál es el Papel de las Agencias Financiadoras en el 
Escalamiento de Impacto?

Fomento a la Investigación 
y Desarrollo

Investigación DescentralizaciónFortalecimientoApoyo

Información Científica y 
Tecnológica 

Capacidades al 
Investigador

Desarrollo Regional

• Fomento a I+D
• Fomento a I+D a la Reiserción 

de Estudiantes de Doctorados
• Fomento a I+D para el 

Desarrollo Sostenible

• Acceso a Bibliografía 
Cientifica

• Repositorios Institucionales 
• PRISCILA
• CONECTO

• Reportes Técnicos y 
Policy Briefs

• Cafés Científicos
• Mentoría: Julia y Julian 

• Centros Regionales de 
Investigación

• Convocatorias de 
Infraestructura y 
Equipamiento Tecnológíco

• Construcción colaborativa con actores estratégicos, evaluación de resultados post-cierre del financiamiento



Centros Regionales de 
Investigación

Talento Humano

• Descentralización de la 
Ciencia hacia los territorios

• Construcción compartida 
entre socios públicos, 
privados,  locales y sociedad 
civil

• Inserción de 
Investigadores 

• Infraestructura 
compartida 

• I+D+i

¿Cómo aterrizamos el Escalamiento de 
Impacto?

01 02

03 CIAPCP-
AIP

• Centro de Investigación en Agroecología 
• Cooperativas, PYMES, Asociaciones de 

Productores en la Junta Directiva
• Proyectos Pilotos construidos junto con los actors 

en territorio.



¿Cómo avanzamos desde sistemas agroalimentarios
a CTI?
•Escalamiento Responsable
→ Marco conceptual que integra pensamiento sistémico, análisis de 
contextos específicos y comprensión de dinámicas institucionales para 
diseño de intervenciones estratégicas

•Análisis de Madurez de Innovaciones
→ Evaluación estructurada de innovaciones usando escalas de 
aprestamiento (readiness) y uso, permitiendo priorización fundamentada 
y recomendaciones diferenciadas

•Teoría de Cambio
→ Estructura lógica para conectar outputs con outcomes e impact, 
facilitando seguimiento estratégico y evaluación de efectividad de 
innovaciones

•Proceso Participativo y Territoriales
→ Involucración de múltiples actores en priorización, adaptación local de 
herramientas y construcción conjunta de conocimiento

Una mirada que incluye desde la demanda hacia la oferta, orientadas a priorizar el impacto en 
territorio mediante la priorización de los recursos.



¿Hacia dónde Vamos?

•Plataforma de Evaluación de Resultados -
INFORMACIÓN
→ Incorporación de metodología que permitan evaluar y 
monitorear el nivel de madurez o innovación TRL. 

•Piloto de Escalamiento - FORMACIÓN
→ Equipo técnico con capacidad para acompañar y guiar 
procesos participativos de escalamiento (Bioeconomía y 
Tecnologías Climáticas)

•Alineación en Escalamiento de Impacto entre las 
Convocatorias 

•Agenda Nacional de Investigación en Biodiversidad, 
Clima y Suelos 

•Integración y Alineación entre SENACYT y 
MIAMBIENTE



Transversalización del 
Escalamiento de 
Impacto en Políticas de 
CTI
Ediner Fuentes-Campos
Sub-Director de Investigación y Desarrollo
efuentes@senacyt.gob.pa



Panel de discusión: ¿Qué nos ha 
enseñado la ciencia sobre cómo escalar 

innovaciones que fortalecen la resiliencia en 
los sistemas agroalimentarios para llegar a 

más personas y territorios?



Deissy Martínez-Barón

Moderadora

Lidera el Programa Regional de Acción Climática para América Latina y el Caribe en la Alianza de
Bioversity International y el CIAT, así como el área de trabajo Movilización y Vinculación del programa de
ciencia CGIAR Scaling for Impact.

Es investigadora en ciencias sociales y líder científica con más de quince años de experiencia en cambio
climático, economía agrícola y desarrollo rural. Ha liderado iniciativas internacionales, gestionado
proyectos multiactor y contribuido a la formulación e implementación de políticas climáticas y estrategias
para el desarrollo sostenible. Su trabajo se centra en conectar la ciencia, las políticas públicas y las
necesidades de agricultores, gobiernos, comunidades y otros actores para promover el uso y
escalamiento de innovaciones que fortalezcan la resiliencia de los sistemas agroalimentarios.

Cuenta con amplia experiencia en articulación de actores, construcción de alianzas y desarrollo de
estrategias de investigación y acción. Ha trabajado con gobiernos de América Latina, organismos
multilaterales como la FAO y centros de investigación del CGIAR, promoviendo el uso de evidencia
científica en procesos de gobernanza climática, cooperación internacional y contribuciones a las
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC), planes nacionales de adaptación y estrategias de
descarbonización. Su agenda de investigación aborda la economía de la agricultura climáticamente
inteligente, las trayectorias de desarrollo con bajas emisiones, la interfaz ciencia–política, el capital social
y las condiciones habilitantes para el escalamiento de innovaciones. Además, impulsa enfoques de
adaptación basada en comunidades, mecanismos de gobernanza territorial como las Mesas Técnicas
Agroclimáticas (MTA) y modelos de financiamiento verde para fortalecer la resiliencia de los sistemas
agroalimentarios.



Katharina 
Schiller

Panelista

Carlos 
Navarro
Panelista

Ediner Fuentes-
Campos
Panelista



Invitamos a todos los 
participantes a dejar sus 

preguntas para el panel en el 
chat de la reunión.



Construcción colectiva de 
lecciones aprendidas www.menti.com

Introduce el código

7547 2808



Reflexiones Día 1:
Ciencia del Escalamiento



Invitación al día 2: 
Práctica del Escalamiento

Jueves, 20 de Agosto de 2026



¡Gracias por su 
asistencia!
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