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Los sistemas terrestres y alimentarios, asi como las personas que dependen de ellos para su nutricién, sus
ingresos e identidad, enfrentan presiones crecientes. El cambio climatico se acelera, la biodiversidad disminuye
y la degradacion de la tierra avanza sin freno. Multiples formas de inseguridad alimentaria persisten junto con
una desigualdad cada vez mayor. Estas fuerzas no avanzan en paralelo; se refuerzan mutuamente, colisionany
empujan a las comunidades y a los ecosistemas hacia sus limites.

Las consecuencias ya son visibles en los platos de comiday en la vida cotidiana. Las dietas inadecuadas estan
incrementando la malnutricién y las enfermedades relacionadas con la alimentacion; 3.000 millones de personas
aun no pueden costear una dieta saludable.’ Por su parte, los medios de vida que dependen de los sistemas
terrestres y alimentarios son tan vastos como vulnerables, pues 3.830 millones de personas viven en hogares
vinculados a la agriculturay a actividades basadas en estos sistemas. En los paises de ingresos bajos y medianos,
estos hogares representan hasta dos tercios de quienes viven en la pobreza extrema. La economia alimentaria
mundial es enorme, pero con demasiada frecuencia deja a los productores de alimentos de estos paises en
condiciones de mayor inseguridad.

El cambio climético intensifica las aristas de estas crisis interconectadas. Los sistemas terrestres y alimentarios
son, al mismo tiempo, una fuente importante de emisiones de gases de efecto invernadero (alrededor del 30 % a
nivel global) y uno de los primeros en absorber sus impactos.™ Cada grado adicional de calentamiento erosiona
aun mas la capacidad del mundo para producir alimentos, mientras que las pérdidas proyectadas ascienden a
aproximadamente 120 calorias por persona al dia si se contintda priorizando el cultivo de una gama limitada de
cereales." Esto no es una estadistica abstracta; es una advertencia sobre la estabilidad, la seguridad alimentaria'y
la nutricién, sobre nuestra actual miopia en materia de biodiversidad y costo de vida.

Sin embargo, esta no es solo una historia de riesgos acumulados. La misma interconexién que hace que estos
desafios sean tan complejos de gestionar también revela dénde se encuentran los factores de transformacion.
Los sistemas terrestres y alimentarios se sitlan en la interseccion entre el clima, la biodiversidad, la salud, las
oportunidades econémicas, la igualdad y la estabilidad social. Un cambio urgente, basado en el conocimiento
y guiado por la ciencia, tiene el potencial de generar multiples beneficios a lo largo de todo este espectro:

dietas mas saludables, medios de vida mas resilientes, ecosistemas restaurados, menos emisiones y economias
locales mas sélidas, inclusivas y diversificadas. Bien gestionada, la transformacién de los sistemas terrestres y
alimentarios puede reducir la vulnerabilidad frente a las crisis y sentar las bases de una prosperidad compartida
a largo plazo para los agricultores y las comunidades que estan en el corazén de estos sistemas, siempre dentro
de los limites planetarios.




Contar con sistemas terrestres y alimentarios resilientes no es un “valor agregado”; es esencial. Ayudan

a amortiguar fenémenos meteoroldgicos extremos, protegen los ciclos hidricos y almacenan carbono,
especialmente en suelos saludables. También pueden ayudar a las comunidades a adaptarse al cambio climatico
y a reducir las emisiones, contribuyendo asi al cumplimiento de los compromisos climaticos de los paises. Unos
sistemas mas sélidos pueden, ademas, reducir el desplazamiento y el riesgo de conflicto al estabilizar el acceso
equitativo a la tierra, al agua y a los ingresos en contextos donde las tensiones aumentan. Constituyen la base de
la prosperidad y de dietas mas saludables.

Los obstaculos son reales, pero también lo es el impulso hacia el cambio

Elimpulso hacia la transformacion esta creciendo, como se refleja en marcos
globales y planes nacionales: desde las convenciones de las Naciones Unidas
sobre el clima, la biodiversidad y la desertificacion, hasta las rutas del Sistema
Alimentario de la ONU y los compromisos del G7/G20. En 2023, 159 paises
respaldaron la Declaracién de los Emiratos de la COP28 sobre Agricultura
Sostenible, Sistemas Alimentarios Resilientes y Accion Climdtica.” Para 2025, 128
paises habian desarrollado hojas de ruta nacionales para la transformacién de
los sistemas alimentarios, de los cuales 112 presentaron informes voluntarios
de progreso.” De igual forma, el Marco Global de Biodiversidad, adoptado en la
reunién global del Convenio sobre la Diversidad Biolégica en 2022 (COP15), impulsé
a los paises a establecer metas para cumplir sus compromisos.

La ambicién plasmada en el papel debe traducirse en cambios concretos sobre el terreno. El progreso sigue
siendo desigual, fragmentado entre sectores, aislado entre instituciones y ralentizado por presiones politicas

y fiscales contrapuestas. La creciente frecuencia de crisis —conflictos, fenémenos meteorolégicos extremos,
contaminacién y degradacién de la tierra, asi como emergencias sanitarias y alimentarias— ejerce presion sobre
los presupuestos pulblicos y la financiacion del desarrollo. En muchos contextos, la atencién y los recursos se
desvian hacia respuestas inmediatas, en detrimento de las inversiones a largo plazo en resiliencia. La reduccién
de los presupuestos de ayuda y las tensiones geopoliticas limitan alin mas el margen para una accién sostenida.

Incluso cuando existe financiacion, esta no se destina de manera consistente a la transformacion de los sistemas
terrestres y alimentarios para anticipar las necesidades futuras, especialmente a nivel local. Muchos subsidios
fiscales, como los destinados a la seguridad alimentaria a nivel nacional, siguen favoreciendo practicas que
perjudican la salud humanay ambiental."

El mundo necesita alrededor de 700.000 millones de délares al afo para detener la pérdida de biodiversidad,"
pero la financiacién actualmente destinada a este fin estd muy lejos de esa cifra. La agricultura se encuentra en
el centro de la crisis de la biodiversidad. Aproximadamente 542.000 millones de délares anuales en subsidios
ala agricultura, la pescay la silvicultura perjudican activamente la biodiversidad, superando ampliamente

lo que se invierte en su proteccion.* La mayor oportunidad para cerrar esta brecha no radica en crear nuevos
fondos de conservacion, sino en redirigir los subsidios agricolas perjudiciales hacia practicas positivas para la
naturaleza (incluidos los enfoques agroecolégicos y regenerativos), lo que generaria beneficios simultdneos para
la biodiversidad, el climay la seguridad alimentaria.

Mientras tanto, las regiones y comunidades mas expuestas a los impactos del cambio climético suelen recibir
el menor apoyo para adaptarse. Entre 2019 y 2020, menos del 1 % de la financiacién climética global llegé a
la agricultura a pequefia escala,* a pesar de ser uno de los sistemas mds afectados y mas importantes para
fortalecer la resiliencia y reducir las emisiones. El aumento de la vulnerabilidad climéatica ya esta provocando
desplazamiento y se prevé que para 2050 habra hasta 216 millones de personas desplazadas internamente.”
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Esta es la tension del momento: o

el mundo coincide en la necesi'dad'éié L
transformar los sistemas terrestr'eis-'y' '
alimentarios, pero los mecanismos
para lograrlo —innovaciones basadas
en la ciencia, inversién, incentivos, .
capacidades y confianza— siguen wLa ' N
siendo claramente insuficientes a la

~escalarequerida.

La ciencia debe liderar porque las decisiones no pueden esperar

En una era marcada por el aumento de la desinformacidn y la erosiéon de la confianza, el papel de
una ciencia sélida es mas urgente que nunca. No se trata de una ciencia como autoridad distante,
sino de una ciencia rigurosa, transparente, accesible y Util; una ciencia que permita a los lideres y a
las comunidades tomar decisiones dificiles con confianza.

La ciencia es el catalizador que puede convertir la ambicién en accién. Revela las interconexiones
entre alimentacion, agua, clima, biodiversidad, estabilidad, equidad, economiay salud.

Indica dénde actuar para maximizar el impacto y cémo gestionar los equilibrios entre

distintas prioridades. Ademas, pone a prueba qué funciona, para quién y en qué condiciones,
transformando ideas prometedoras en soluciones escalables adaptadas a los contextos locales.

La evidencia sélida también cumple otra funcién esencial: reduce la incertidumbre para quienes
deben invertir, gobernary actuar. Orienta las politicas, la financiacién y la practica. Ayuda a
quienes toman decisiones a anticipar riesgos, priorizar acciones y hacer seguimiento del progreso.
Cuando la evidencia es confiable y se comparte, acelera el cambio.
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{Qué entendemos por transformacion de los sistemas terrestres y alimentarios?

Los sistemas alimentarios se refieren al conjunto de personas, insumos, procesos, infraestructuras,
instituciones, entornos y actividades relacionados con la produccidn, el procesamiento, la distribucién,
la preparaciony el consumo de alimentos (adaptado de HLPE, 2014, p. 29).4

Los sistemas terrestres abarcan todos los procesos y actividades relacionados con el uso humano de la
tierra (adaptado de Verburg et al., 2015)

Los sistemas terrestres y alimentarios incluyen a todas las personas, insumos, procesos,
infraestructuras, instituciones y actividades vinculadas a la forma en que los seres humanos interacttian
con latierray el medio ambiente para producir, distribuir y consumir alimentos.

La transformacion de los sistemas terrestres y alimentarios se refiere a la reconfiguracién profunday
sistémica de la manera en que se utilizan los paisajes, se producen y consumen los alimentos, funcionan
los mercados y la gobernanza, y se organizan las politicas, la financiacién y las instituciones, con el fin de
lograr resultados sostenibles, resilientes y equitativos en materia de nutriciéon, medios de vida, salud de
los ecosistemasy clima.
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La Alianza de Bioversity International y el CIAT impulsa la ciencia urgente para la transformacién de los sistemas
terrestres y alimentarios.

Nuestra vision es la de unos sistemas terrestres y alimentarios que sostienen el planeta, impulsan la prosperidad
y nutren a las personas. Para lograrlo, nuestra misién es ofrecer soluciones cientificas que aprovechen la
biodiversidad agricola y transformen de manera sostenible los sistemas terrestres y alimentarios, con el fin de
mejorar la vida de las personas en un contexto de crisis climatica.

La Alianza se distingue por su papel como articulador e integrador estratégico entre la ciencia, la practicay las
politicas, al interconectar la agrobiodiversidad, la accién climatica, las dietas, los mercados y la innovacién
inclusiva para generar unimpacto sistémico. No nos centramos en un solo sector agricola; nuestro enfoque
integral conecta los sistemas terrestresy alimentarios —desde la produccién hasta el consumo— para asegurar
gue las soluciones aborden las causas estructurales y no solo los sintomas aislados.




Contribuimos a contener las amenazas devastadoras y
emergentes para los cultivos y los medios de vida, como
la Escoba de Bruja de la yuca en Asia y América Latina,
y apoyamos a mas de 300.000 agricultores africanos a
superar la marchitez del banano por Xanthomonas.

Proporcionamos asesoria digital sobre clima y cultivos a
810.000 agricultores en América Latina.

Ampliamos los servicios de asesoria en fertilizacion de
precision y clima a mas de 100.000 agricultores en
Myanmary Etiopia.

Desarrollamos indicadores para el sector privado que
impulsan la agroecologia y la agricultura regenerativa
en fincas.

Cerramos las brechas de conocimiento sobre las causas
de la contaminacién de los cultivos por metales pesados
y formulamos recomendaciones para reducir los riesgos
asociados.

Cocreamos practicas agricolas sostenibles junto con
comunidades de Kenia, Colombia y Perd, integrando el
conocimiento cientifico con saberes locales.

Ampliamos el uso de mas de 50 variedades
desarrolladas localmente a mas de 3 millones de
agricultores en Etiopia, con incrementos de rendimiento
de hasta un 60 %.

Impulsamos variedades nativas mejoradas de 20 cultivos,
beneficiando a mas de 75.000 agricultores en la India.

Lideramos el 3*" Congreso Internacional de
Agrobiodiversidad (2025), que reunid a investigadores
globalesy diversos actores clave.

Desarrollamos el indice de Agrobiodiversidad,
actualmente utilizado por gobiernos, empresasy por el
Marco Global de Biodiversidad.

Desarrollamos cultivos mejorados para pequefios
productores, incluidos frijoles ricos en hierro y zinc, asi
como forrajes mejorados para el ganado, que producen
bajas emisiones de metano.

Expandimos una graminea forrajera tropical mejorada en
1,8 millones de hectareas en 70 paises, lo que beneficié
a 1,6 millones de agricultores.

Junto con comunidades agricolas de América Latina y el

Caribe, probamos y difundimos mas de 100 variedades
de arroz biofortificado con zinc.

Sobre la base de méas de 50 afios de liderazgo
cientifico, CIAT y Bioversity International
unieron capacidades para conformar la
Alianza en 2019. Durante los Ultimos seis
afos, hemos fortalecido nuestra experiencia
conjuntay nuestro alcance geografico, al
tiempo que hemos actualizado nuestra
manera de trabajar. Esto nos permite
mantenernos agiles, pertinentesy
preparados para responder a los desafios y
las oportunidades emergentes.

Al fundamentar su investigacion en diversas
sedes regionales y codisefiar soluciones junto
con socios locales, la Alianza garantiza que
las innovaciones sean pertinentes para cada
contexto, inclusivas y altamente adaptables.
Nuestros enfoques interdisciplinarios

—que abarcan herramientas digitales,
financiamiento innovador, agricultura
sostenible adaptada al clima, enfoques de
paisaje, agrobiodiversidad y nutricion—
aceleran la transformacién a multiples
escalas y generan evidencia para el cambio
en la practica. En conjunto, estas fortalezas
permiten a la Alianza catalizar sistemas
terrestres y alimentarios transformadores,
resilientes, equitativos y beneficiosos tanto
para las personas como para el planeta.

Ningun actor, por si solo, puede resolver

los desafios interconectados del mundo.

La Alianza esta impulsando una nueva
generacion de asociaciones para la
innovacién, que conectan actores publicos

y privados. Al combinar investigacion de
vanguardia con inversion, inteligencia de
mercados y espiritu emprendedor, abrimos
caminos mas sélidos para escalar soluciones.
Estas alianzas movilizan financiamiento,
mejoran el acceso a tecnologias y mercados,
y apoyan el crecimiento de emprendimientos
locales de manera inclusiva y sostenible.
Asimismo, al trabajar estrechamente con
instituciones publicas y empresas privadas,
cocreamos soluciones, fortalecemos
capacidades y fomentamos un sentido

de corresponsabilidad. Esta colaboracion
genera confianza, pertinencia e impacto
duradero.




Codesarrollamos herramientas de mejoramiento
basadas en inteligencia artificial, como Artemis, que
apoyan a mejoradoresy agricultores en latoma de
decisiones.

Orientamos intervenciones que hacen mas accesibles
y atractivas las opciones de alimentos saludablesy

sostenibles, mediante el analisis de entornos alimentarios

complejos (desde lo rural hasta lo urbano, desde
mercados informales hasta formales).

Generamos resultados en nutricion a gran escala,
integrando diversos cultivos autéctonos en programas
de alimentacion escolar mediante compras locales

e iniciativas comunitarias, alcanzando a mas de

2,7 millones de nifios africanos con frijoles ricos en hierro

en 2024.

Contribuimos al disefio de politicas nacionales de
alimentacion en paises como Etiopia y Vietnam,

promoviendo los beneficios de dietas diversas y nutritivas.

Avanzamos en la comprension de la composicidn de los

alimentos mediante la iniciativa de la Tabla Periédica de
los Alimentos, el mayor esfuerzo mundial para mapear

la “materia oscura” molecular de los alimentos, lo que

fortalece la ciencia y la innovacién en nutricién.

Contribuimos a dar forma a acuerdos internacionales
que garantizan el acceso libre a los recursos

fitogenéticos para la alimentacidn y la agricultura, sobre

la base de décadas de investigacion e incidencia.

Desempefiamos un papel clave de asesoriaen la
COP16 sobre Biodiversidad de la ONU (2024) en
materia de informacion de secuencias digitales
(DSI), contribuyendo a avanzar hacia mecanismos de
distribucion justa y equitativa de beneficios.

Trabajamos con el Fondo Verde para el Clima para
orientar inversiones en contextos fragiles y afectados
por conflictos; contribuimos a la Cumbre de Sistemas
Alimentarios de la ONU, y ejercimos como Secretaria
del consorcio FABLE, apoyando a los paises en la
planificacion de futuros sostenibles para sus sistemas
alimentarios.

Apoyamos el desarrollo e implementacion del Plan
Nacional de Accion para la Transformacion de los
Sistemas Alimentarios de Vietnam, transformando la
evidencia global en accién a nivel de pais.

Nuestras plataformas de investigacién e
innovacion, en constante evolucién, respaldan
ideas audaces, ponen a prueba soluciones

de alto riesgo y alto potencial, y facilitan que
las mas prometedoras avancen con rapidez
desde la fase piloto hacia el impacto real. Las
herramientas digitales, la ciencia de datos, el
trabajo multidisciplinario, la modelaciény el
andlisis geoespacial hacen que nuestro trabajo
sea mas agil, inteligente, de mayor alcancey
mas transparente.

En los préximos cinco afos, aceleraremosy
ampliaremos nuestro trabajo como motor

de cienciay alianzas para responder a las
necesidades, en rapida evolucién, de los
tomadores de decisiones en favor del bien
publico. Nos enfocaremos en generar impacto
a escala, asegurando al mismo tiempo que
nuestras soluciones estén fundamentadas en
las diversas realidades locales de agricultores,
mercados y consumidores.

El papel de la Alianza no es solo comprender
las crisis, sino ayudar a cambiar su trayectoria.
Los préximos cinco afios determinaran si

los sistemas terrestres y alimentarios se
convierten en una fuerza que multiplica la
fragilidad o en una base para la resiliencia

y la renovacién. La presién aumenta, pero

también la posibilidad de construir sistemas
que alimenten a las personas, sustenten
medios de vida dignos y equitativos, restauren
la naturaleza y contribuyan a estabilizar el
clima.

Nuestro enfoque es claro. Con ciencia de
calidad, codesarrollada cony para nuestros
socios, podemos convertir los desafios
convergentes de hoy en una oportunidad
Unica de esta generacion para avanzar hacia
un desarrollo sostenible e inclusivo.




Fortaleciendo la excelencia
desde dentro

Una ciencia sélida depende de instituciones sélidas. Aspiramos a la excelencia en todo lo que hacemos,
trabajando con agilidad, responsabilidad y un compromiso permanente con la mejora continua.
Medimos nuestro éxito con el mismo rigor con el que evaluamos los resultados y el impacto de nuestra
ciencia.




Nuestros valores esenciales

Curiosidad
Mantenemos una mente
abierta, con disposicion

a aprendery a seguir
creciendo.

Espiritu emprendedor
Nos adaptamos con
rapidez y abordamos
problemas complejos
con creatividad.

Empoderamiento
Generamos las
condiciones para que
las personas prosperen,
tengan éxito y alcancen

su maximo potencial.

Como potenciamos nuestra ciencia

« Preparados para establecer alianzas

Las asociaciones solidas y estratégicas son el nlcleo del trabajo de la Alianza. Amplian nuestro
alcance e impacto al combinar fortalezas, conocimientos e influencia complementarios, lo que
permite abordar desafios complejos de manera mas efectiva que cualquier actor por si solo. Una
interaccion activa y sostenida genera confianza, alinea prioridades y asegura la corresponsabilidad
en los resultados entre paises, sectores y escalas.

Una base de financiacién mas amplia contribuye a sostener estas asociaciones a lo largo del
tiempo y entre regiones. Las alianzas con inversionistas publicos, privados y filantrépicos aportan
flexibilidad y estabilidad para avanzar en objetivos compartidos. A través de mecanismos de
financiacion innovadores, sustentados en evidencia cientifica, ayudamos a alinear las inversiones
con resultados de sostenibilidad y a vincular las estrategias de financiamiento con las prioridades
nacionales, regionales y globales. Los sistemas operativos y financieros sélidos orientan las
decisiones de inversién y de politica piblica en apoyo de cambios a largo plazo. Los enfoques
compartidos de rendicién de cuentas, monitoreo e inversion permiten a los socios planificar con
confianzay actuar de manera conjunta.

« Fortalecimiento de capacidades

Nuestro trabajo en el desarrollo de capacidades incluye investigacion conjunta, mentoria a
cientificos en etapas iniciales de su carrera, formacién especializada, aprendizaje digital y enfoques
participativos, como las escuelas de campo para agricultores y las redes de innovacién. Al priorizar
laigualdad de género, la participacién de jévenesy el intercambio Sur-Sur, contribuimos a construir
sistemas terrestres y alimentarios mas inclusivos y resilientes, que contintian evolucionando mas
allé de proyectos individuales.

Anivel interno, nos enfocamos en mejorar la forma en que trabajamos juntos, fortaleciendo la
comunicacion, el intercambio de conocimiento y la colaboracién entre equipos y disciplinas.

Los procesos de contratacion y formacion se adaptan a las nuevas necesidades de capacidades,
incorporando perspectivas diversas para abordar desafios complejos. En conjunto, estos esfuerzos
fomentan un propdsito compartido, la corresponsabilidad y la rendicién de cuentas colectiva en
toda la Alianza.




Medicién y aprendizaje

La mediciény el aprendizaje estan integrados en la forma en que la Alianza trabaja. El seguimiento
y la evaluacion continuos informan las decisiones estratégicas y ayudan a asegurar que nuestra
investigacion genere resultados concretos. Un monitoreo transparente favorece la gestion
adaptativay la rendicién de cuentas ante los socios, mientras que la prospeccion y la planificacién
de escenarios permiten anticipar riesgos y oportunidades. Nuestro enfoque esta alineado con el
marco de desempefio y resultados de CGIAR y contribuye a fortalecer el monitoreo, la evaluacion,
el aprendizaje, la medicién de impacto y la prospeccién a nivel de todo el sistema.

Innovacion y asuncion de riesgos

La innovacién implica asumir riesgos, pero muchos financiadores tradicionales priorizan las
inversiones de bajo riesgo y los retornos garantizados, lo que puede limitar la innovacién real.
Para abordar este desafio, utilizamos mecanismos internos que nos permiten ir mas alla de
una légica basada en proyectos aislados hacia un ciclo continuo de prospeccién, liderazgo de
pensamiento y posicionamiento estratégico.

Nuestro modelo “sandbox” crea espacios para la experimentacién temprana, lo que permite
probar, adaptar y mejorar ideas mediante un aprendizaje agil tanto de los éxitos como de los
fracasos. Este enfoque acelera la identificacion de los conceptos mas prometedores y nos
permite responder con rapidez a la retroalimentacion en distintos contextos. Transformamos los
resultados cientificos en oportunidades de aplicacién y comercializacién y llevamos al mercado
soluciones cuya efectividad ha sido comprobada. Al mantener nuestra flexibilidad, podemos
anticipar prioridades emergentes en los sistemas terrestres y alimentarios e identificar donde se
requieren nuevas ideas, inversiones, politicas o capacidades en los paises socios.

Incidencia en politicas publicas

La ciencia genera impacto cuando la evidencia se traduce en acciones concretas. Contar con
capacidades sélidas y estratégicas de comunicacion para la incidencia es esencial para transformar
conocimientos cientificos complejos en recomendaciones claras, pertinentes y accionables
dirigidas a los tomadores de decisiones.

Através de un relacionamiento continuo en el ambito de las politicas publicas, basado en la
construccién de conocimiento y en el trabajo a largo plazo con comunidades de politica, desde lo
local hasta lo global, contribuimos a cerrar la brecha entre la investigacidn y la practica. Al conectar
ainvestigadores, profesionales y tomadores de decisiones, aseguramos que la evidencia sea
oportuna, confiable y til, lo que orienta la toma de decisiones de inversién y contribuye a definir
agendas nacionales, regionales y globales orientadas a resultados mas eficaces y sostenibles.



Transformacion digital y conocimiento para el impacto

Estamos fortaleciendo nuestro ecosistema de datos y capacidades digitales para impulsar

la innovacién, optimizar las operaciones y mejorar la toma de decisiones en investigacion e
implementacion, conectando a méas de 2.000 colaboradores en distintas regiones y facilitando
un trabajo mas colaborativo. Gestionamos los datos cerca de su origen, promovemos la
interoperabilidad entre plataformas y aplicamos estandares comunes que facilitan el acceso y
el uso de la informacién.

Alintegrar los esfuerzos digitales entre equipos y elevar los estdndares de datos y software,
estamos consolidando un liderazgo en innovacién digital y posicionando a la Alianza como
referente en la transformacién digital de los sistemas terrestres y alimentarios. La formacién,
el aprendizaje entre pares y los espacios de experimentacion fortalecen las capacidades
digitales del personal y facilitan la aplicacion practica de herramientas emergentes, incluida
la inteligencia artificial, para mejorar el desempefio, la colaboraciény la generacién de
conocimiento.

Activar el conocimiento para generar impacto

La transformacién digital nos permite convertir el conocimiento —desde el andlisis cientifico
hasta la experiencia vivida— en informacién oportunay Util para abordar desafios del mundo
real. Los datos interoperables, el uso responsable de la inteligencia artificial y enfoques como
la recoleccién de datos por voz en lenguas locales amplian el acceso a la informacién y hacen
que la evidencia sea mas Util para agricultores, profesionales y responsables de politicas
publicas.

La Alianza promueve sistemas de conocimiento abiertos y éticos al integra conocimientos
cientificos, locales e indigenas y gestionar los datos segln los principios FAIR (localizables,
accesibles, interoperables y reutilizables) y CARE (beneficio colectivo, autoridad para
controlar, responsabilidad y ética). Esto contribuye a garantizar que el conocimiento
permanezca accesible, reutilizable, confiable y gestionado de manera ética.

Integracion de la sostenibilidad

Integramos la sostenibilidad en nuestras practicas de compras, uso de recursos y gestion
ambiental, con el fin de reducir nuestra huella de carbono, promover el uso circular de los
recursos y fortalecer la rendicién de cuentas institucional.




Gobiernos nacionales. Mediante el trabajo con ministerios, instituciones de
investigacion y servicios de extensidn y asesoria, alineamos nuestra investigacién
con las necesidades de los paises y promovemos la innovacién en areas
prioritarias.

Sector privado y empresas sociales. Nuestras alianzas con empresas
innovadoras nos permiten codesarrollar soluciones rentables, sostenibles,
pertinentes para el mercado y alineadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Instituciones financieras internacionales, regionales y bancos. Impulsamos
nuevas asociaciones con instituciones financieras para posicionar a la Alianza
como intermediario de conocimiento y socio operativo, a fin de movilizar
inversiones sostenibles de manera conjunta.

Socios filantrépicos y de financiamiento. Trabajamos de cerca con socios
financiadores para codisefiar y ampliar iniciativas en torno a objetivos comunes,
lo que asegura que las inversiones se traduzcan en impactos medibles y en
resultados de desarrollo sostenible.

Sociedad civil. Trabajamos con organizaciones de desarrollo, organizaciones
no gubernamentales locales, asociaciones de agricultores, organizaciones de
pueblos indigenasy grupos de mujeres. A través de estas alianzas, cocreamos
soluciones innovadoras basadas en evidencia para fortalecer la agriculturay
potenciar a los agricultores y a las comunidades rurales.

Academia. Desde un enfoque bidireccional, integramos nuestros productos de
conocimiento en programas académicos y, al mismo tiempo, aprovechamos
capacidades de investigacion para generar ciencia de vanguardia.

Agencias de las Naciones Unidas. A través de alianzas de largo plazo con el
sistema de las Naciones Unidas, aportamos evidencia para orientar politicas a
nivel global y local.

CGIAR. Como parte de CGIAR, un consorcio mundial de investigacién para un
futuro sin hambre, colaboramos estrechamente con otros Centros de CGIAR y
socios para impulsar esfuerzos conjuntos en ciencia e innovacion.
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Nuestro trabajo cuenta con una sélida trayectoria en lah conservacion de la diversidad de cultivos.
Lo hacemos a través de iniciativas que abarcan desde&a’ncos comunitarios de semillas hasta
colecciones internacionales de germoplasma de banano, frijol, yuca y forrajes. Mediante la
seleccién participativa de variedades y enfoques de ciencia colaborativa (crowdsourcing), la
iniciativa Seeds for Needs (Semillas para Necesidades) ha evaluado, seleccionado y difundido
variedades desarrolladas y conservadas por agricultores para fortalecer la resiliencia, mejorar
la seguridad alimentaria y nutricional y reducir la dependencia de los agroquimicos. En Etiopia,
distribuimos mas'de 50 variedades de cultivos adaptadas a las condiciones locales a mas de
3 millones de agricultores, en una superficie de mas de 1,5 millones de hectareas, lo que
supuso un aumento de la productividad de entre el 20 %y el 60 %. Recientemente, nos
hemos centrado en aprovechar la agrobiodiversidad para impulsar practicas agroecolégicas que
mejoren la salud del suelo y restauren las tierras degradadas con arboles nativos. Mas de 75.000
agricultores de la India se benefician ahora del cultivo de variedades autdéctonas
mejoradas de 20 cultivos. En 2025, organizamos el Tercer Congreso
Internacional de Agrobiodiversidad, que reunié a investigadores y
diversos actores del sector de todo el mundo. Nuestro indice de
Agrobiodiversidad, que mide el estado de la agrobiodiversidad
en los sistemas terrestres y alimentarios, ha sido adoptado por
gobiernos y empresas, y se usa.como indicador en el Marco
Mundial de Bic i




RESULTADO 1

Agrobiodiversidad en accion
para el clima, la alimentacion
v la naturaleza

El desafio de los sistemas terrestres y alimentarios

La agrobiodiversidad —que abarca la diversidad y la variacién genética
de cultivos, arboles, ganado y especies acuaticas, ademas de la gran red
de polinizadores, organismos del suelo e interacciones ecolégicas que
sostienen los sistemas agricolas— constituye la base de los sistemas
terrestres y alimentarios resilientes. Aligual que la diversificacion en

un portafolio de inversién, reduce riesgos y aumenta la capacidad de
respuesta ante choques, al tiempo que fortalece la productividad, la
nutricién y la adaptacién al cambio climatico a largo plazo.

La agricultura moderna y los sistemas alimentarios se sustentan en una base genética
peligrosamente limitada, lo que los vuelve altamente vulnerables a plagas, enfermedades y choques
climaticos y socioeconémicos. Sin embargo, la solucién estd al alcance. El vasto reservorio de
diversidad genética conservado en bancos de germoplasma, en los campos de los agricultores y en
los paisajes de todo el mundo sigue siendo una de las herramientas mas poderosas —y, al mismo
tiempo, mas subutilizadas— disponibles en la actualidad. Este recurso ofrece vias comprobadas
para fortalecer los sistemas de cultivos y ganaderia, mejorar los servicios ecosistémicos y ampliar las
opciones para agricultores y consumidores. En un momento en que la ventana de accién se reduce,
no aprovechar esta diversidad a gran escala es un riesgo que ya no podemos permitirnos.

Ubicado en Palmira, Colombia, Semillas del Futuro es un banco de germoplasma de vanguardia y un centro global de
innovacion que conserva las mayores colecciones del mundo de frijol, yuca y forrajes tropicales, resguardando mas de
67.000 muestras de cultivos para la humanidad. Al conectar la conservacion, la ciencia de vanguardia y la colaboracion
global, Semillas del Futuro contribuye a la resiliencia climatica, la seguridad alimentaria y nutricional, y la transformacién
sostenible de los sistemas terrestres y alimentarios.
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Nuestra vision de éxito

Los bancos de germoplasma, los programas de
mejoramiento, las comunidades agricolas y los sectores
publico y privado de semillas trabajan de manera
articulada para salvaguardar, mejorar y poner en uso la
agrobiodiversidad a escala. La riqueza genética conservada
en colecciones y en los campos de los agricultores se
traduce activamente en opciones alimentarias sostenibles
y nutritivas. Al mismo tiempo, el valor de esta diversidad es
reconocido y recompensado, de modo que su conservacion
y uso se refuerzan mutuamente y estan impulsados tanto por
el compromiso publico como por la demanda del mercado.

J

Nuestro enfoque

Conservamos, estudiamos y mejoramos los cultivos, sus parientes silvestres y todo el espectro de la
agrobiodiversidad, vinculando directamente la conservacién con su uso en contextos reales. A través de
colecciones globales de bancos de germoplasma, herramientas avanzadas de genémica y biotecnologia, y del
trabajo conjunto con organizaciones de investigacién internacionales y nacionales, asi como con agricultoresy
comunidades, integramos la agrobiodiversidad en los sistemas productivos, los mercados y las dietas. De este
modo, fortalecemos la resiliencia, la nutricién y la prosperidad a lo largo de toda la cadena alimentaria.

Trabajamos con comunidades agricolas en todo el mundo para identificar y ampliar el uso de cultivos de alto
potencial —en particular leguminosas, hortalizas y frutas subutilizadas— adaptados a los climas y a las culturas
locales. Asi, transformamos una diversidad poco aprovechada en motores de resiliencia, en dietas saludables
y en oportunidades econémicas inclusivas. Nuestros programas de edicién genética, identificacién de rasgos y
mejoramiento impulsan al mismo tiempo avances en cultivos de importancia global como banano, yuca, arroz,
frijol comdn y forrajes tropicales. Paralelamente, fortalecemos las capacidades de los sistemas nacionales de
investigacion y mejoramiento para que puedan adaptar, sostenery apropiarse de estos avances a largo plazo.

Desde los microorganismos del suelo y las variedades de importancia local hasta los cultivos bésicos,

sus parientes silvestres y los ecosistemas de paisaje, trabajamos a lo largo de todo el espectro de la
agrobiodiversidad. De esta manera, aseguramos que ningln nivel de diversidad biolégica quede por fuera de la
transicion hacia sistemas terrestres y alimentarios resilientes y sostenibles.

Generacion y aplicacion de evidencia cientifica

Gestionamos colecciones globales de banano, forrajes, frijol y yuca, cultivos de los que dependen millones de
personas para su seguridad alimentaria y sus medios de vida. Nuestros bancos de germoplasma en Bélgica

y Colombia funcionan como plataformas vivas de conservacién, divulgacién, desarrollo de capacidades e
innovacion, que conectan a agricultores y cientificos con los recursos genéticos necesarios para impulsar
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sistemas productivos resilientes al clima. Asimismo, desarrollamos herramientas de conservacion de nueva
generacion, como la criopreservacion y los protocolos de cultivo de tejidos para especies que no pueden
conservarse en semillas, entre ellas el banano, la yuca y algunos frutales. Estas herramientas garantizan la
proteccién de recursos irremplazables para las futuras generaciones.

En colaboracion con los Sistemas Nacionales de Investigacion y Extension Agricola y con socios publicos

y privados, utilizamos esta diversidad genética para acelerar el mejoramiento orientado por la demanda.
Combinamos gendmica, técnicas avanzadas de mejoramiento, inteligencia artificial y modelacién de cultivos
para identificar y desplegar los rasgos que los agricultores requieren con mayor urgencia, como tolerancia al
calory a la sequia, resistencia a plagas y enfermedades, mayor capacidad de captura de carbono en el suelo y
mejoras nutricionales, como frijoles ricos en hierro o variedades de banano enriquecidas con vitamina A para
comunidades con deficiencias de micronutrientes.

Para llevar la agrobiodiversidad desde los bancos de germoplasma hasta las fincas, los mercados y las dietas,
utilizamos herramientas digitales que conectan directamente las colecciones con los usuarios y crean

circuitos de retroalimentacion en tiempo real entre la conservacion y el uso. Todo el germoplasma'y los datos se
comparten abiertamente a través de marcos internacionales, lo que garantiza un acceso justo y equitativo a los
recursos que impulsan la innovacién mundial.

La biodiversidad del suelo es tan importante como la diversidad de cultivos en la superficie. A través de la
Plataforma Comun de Biotecnologia Microbiana en Vietnam, estudiamos cémo los microorganismos del suelo
interacttan con los cultivos y los ecosistemas, lo que permite reducir la dependencia de fertilizantes minerales
y pesticidas.

Fortalecimiento de capacidades, inclusion y colaboracion

Ademads del trabajo en bancos de germoplasma e investigacién, apoyamos a las comunidades para que
identifiquen, gestionen y utilicen la diversidad presente en sus campos y paisajes. Trabajamos con portadores de
conocimiento local para asegurar que quienes han conservado la diversidad de cultivos durante generaciones
también se beneficien de su uso. Nuestro enfoque de Seeds for Needs conecta las colecciones de germoplasma
con las comunidades agricolas, al vincular variedades de colecciones globales y nacionales con contextos
agroecolégicos y sociales especificos, lo que genera un ciclo continuo entre la conservacién y el uso.

A través de enfoques participativos, disefiamos innovaciones
que responden a las distintas necesidades de mujeresy

hombres. Las mujeres suelen priorizar caracteristicas como el
sabor, el tiempo de cocciény la facilidad de procesamiento,
mientras que los hombres tienden a enfocarse en el
rendimiento y en la comercializacién. Incorporamos andlisis de
mercado con enfoque de género para asegurar que los sistemas
de mejoramiento y distribucién sean social y econémicamente
viables.

Nuestros ensayos en campo, desarrollados junto con
socios locales y miembros de las comunidades, generan
evidencia en condiciones reales sobre el
. desempefio de la agrobiodiversidad en
‘ B\ diversos contextos. Un elemento central
: ' es TRICOT, nuestro enfoque pionero
que convierte a los agricultores en
experimentadores activos, mediante
miles de microensayos basados en
clasificaciones simples en lugar de
mediciones complejas.




Con el apoyo de nuestra plataforma digital ClimMob, TRICOT se ha implementado tanto dentro como fuera
de CGIAR Yy ha permitido identificar las variedades que los agricultores necesitan con mayor urgencia, desde
aquellas listas para su uso inmediato hasta las que requieren mejoras adicionales.

También trabajamos con cultivos de oportunidad de importancia local, a menudo poco valorados a nivel
global, que estén bien adaptados a condiciones climéticas extremas. A través de una asociacién estratégica con el
Crop Trust, desarrollamos acciones en nueve paises para fortalecer la conservacion, la produccién y el consumo
de 27 cultivos con alto potencial nutricional y de resiliencia climética, entre ellos el fonio, el amaranto, el baobab
y la berenjena silvestre. En la India, este trabajo se apoya en casi dos décadas de colaboracién sostenida,

que incluye un proyecto emblematico con el Consejo Indio de Investigacion Agricola, desarrollado en cuatro
agroecorregiones, que ha integrado la conservaciény el uso de 20 cultivos tradicionales y fortalecido los sistemas
locales de semillas, los marcos institucionales y los medios de vida comunitarios. La inversion en diversidad poco
aprovechada constituye una de las vias mas poderosas, y menos utilizadas, para construir sistemas alimentarios
resilientes, nutritivos e inclusivos.

Bancos comunitarios de semillas
-

En Kenia y Uganda, los bancos comunitarios de semillas apoyados por la Alianza conservan 72 especies de cultivos y
arboles, asi como més de 600 variedades, proporcionando a mas de 10.000 hogares agricultores acceso sostenido a
alimentos diversos y nutritivos. También demuestran como los bancos comunitarios de semillas pueden funcionar
tanto como herramientas de conservacién como emprendimientos locales viables. En India, 19 bancos comunitarios
de semillas resguardan mas de 2.000 variedades tradicionales de 20 cultivos. Mas de 8.000 agricultores han
participado en programas de fortalecimiento de capacidades, y se han identificado al menos 300 variedades nativas
promisorias por su resiliencia climética, valor nutricional y potencial para sustentar medios de vida.



Através de sistemas descentralizados de semillas, incluidos
los bancos comunitarios de semillas, apoyamos a los
agricultores para mejorar la calidad y la diversidad de los
materiales de siembra que producen y distribuyen. Estos
bancos estan integrados en redes locales de productores

y empresas de semillas, lo que crea un vinculo directo y
duradero entre la conservacién de la agrobiodiversidad

y los medios de vida rurales. Este modelo fortalece las
capacidades locales, genera oportunidades de empleo —
incluyendo a mujeres y jévenes— y refuerza las asociaciones
publico-privadas.

En contextos fragiles y afectados por conflictos, trabajamos con
las comunidades para restablecer el acceso a semillas diversasy

adaptadas localmente. Esto permite la recuperacién de los sistemas
alimentarios tras las crisis, facilita la recuperacién de los medios de
vida y contribuye a la estabilizacién y a la construccién de resiliencia a
largo plazo.

Incidir en las politicas y toma de decisiones
para impulsar cambios sistémicos

Colaboramos con gobiernos, organismos regionales y el sector privado para integrar la agrobiodiversidad en
las politicas alimentarias, climaticas y de desarrollo. A partir de datos sélidos y mediante la elaboracién de
orientaciones politicas claras para los responsables de la toma de decisiones a nivel mundial, regional, nacional
y local, contribuimos a crear entornos que incentiven la conservacion y el uso sostenible de la diversidad.
Apoyamos a los gobiernos para que integren las exigencias de los distintos marcos de gobernanza de los recursos
genéticos desarrollados para diferentes sectores, como el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y el Tratado
Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacién y la Agricultura.

Esto incluye alinear las regulaciones de semillas con las realidades locales; integrar la diversidad de cultivos en
planes nacionales de clima, biodiversidad, desarrollo econémico y nutricién, y orientar inversiones que amplien
los sistemas de semillas y los mercados hacia sistemas mas inclusivos y diversos.

Nuestro enfoque orientado por la demanda se dirige a segmentos especificos del mercado y articula las
necesidades de agricultores, actores de mercado y consumidores. Al conectar el mejoramiento, los mercadosy la
sensibilizacién del consumidor, facilitamos que los cultivos nutritivos y resilientes al clima lleguen a las fincas y a
los hogares.

Nuestras herramientas de anélisis y visualizacién de datos —como el Gender-Responsive Seed Index (indice
de Semillas con Enfoque de Género), el Agrobiodiversity Index (indice de Agrobiodiversidad) y los enfoques
participativos de ensayos en campo (TRICOT y ClimMob)— contribuyen a cerrar brechas criticas de
informacién y a orientar inversiones y politicas mas eficaces.

Nuestros cientificos contribuyen directamente a evaluaciones globales clave, como la Plataforma
Intergubernamental Cientifico-Normativa sobre Diversidad Bioldgica y Servicios de los Ecosistemas
(IPBES, por sus siglas en inglés), y asesoran a las Convenciones de Rio, incluidos los grupos de expertos del
Convenio sobre la Diversidad Biolégica. De esta manera, aportamos evidencia a los procesos de negociaciony
contribuimos a la formulacién de politicas que protejan la biodiversidad y fortalezcan los sistemas alimentarios.
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De cara al futuro: transformaciones de alto impacto

G Agrobiodiversidad para la resiliencia climatica

Invertiremos en la conservacion y en el uso de diversos cultivos y forrajes para fortalecer sistemas agricolas
resilientes al clima, mejorar la nutricién y reducir los riesgos para los pequefios productores. Promoveremos
la agrobiodiversidad como base para la adaptacién climatica, la nutricion y la sostenibilidad, a través de la
diversidad genéticay de los agroecosistemas.

@ Convertir cultivos subutilizados en motores de nutricion y resiliencia climatica

La Alianza identificara cultivos con un potencial atin no explotado y abrira nuevas oportunidades de expansién
a lo largo del sistema alimentario. Cerraremos brechas de conocimiento mediante la integracién de la genémica
y lainteligencia artificial para identificar con precisién los recursos de agrobiodiversidad capaces de aportar
nutricién, resiliencia, sostenibilidad e inclusién para las futuras generaciones.

Aceleraremos la adopcién de cultivos tolerantes a la sequia, ricos en nutrientes y resistentes a plagas, mediante
la combinacién de genémica, inteligencia artificial y mejoramiento participativo a mayor escala, en articulacién
con los sistemas nacionales para asegurar que estas innovaciones lleguen a los agricultores y comunidades que
mas las necesitan. A través de sistemas de semillas inclusivos y paquetes de produccién adaptados al clima,
ayudaremos a llevar estas innovaciones mas alla de las etapas piloto hacia soluciones listas para el mercado, que
fortalezcan la salud del suelo, la resiliencia de los paisajes y la calidad nutricional.

También escalaremos los cultivos de oportunidad como activos de alto valor, aprovechando su densidad
nutricional y resiliencia frente a eventos climaticos extremos para diversificar los mercados y reducir la
dependencia de los productos basicos tradicionales. En paralelo, impulsaremos el aprovechamiento de la
biodiversidad del suelo —una frontera alin poco explorada para la captura de carbono, la salud del suelo y
la productividad.
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Los agricultores y comunidades
s@*f_q?taﬁcen graciasa ghid
h“é‘rramlﬁas digitales que [
mejoran las practlcas agricolas

<. 1"

Las innovaciones dlglt abarcan desde boletlnes agrocllmatlcos que orientan

la siembra y la cosecha frente al cambio climatico hasta herramientas como la
aplicacion mévil Tumaini para el monitoreo de plagas y enfermedades, que permite
evaluar la salud de los cu.h/os y compartir recomendaciones. La Alianza ha trabajado

estrechamente con socios de los sectores publico y privado para brindar asesoria
basada en evidencia cientifica directamente a quienes la necesitan. Por ejemplo, se
proporcionaron soluciones resilientes al cambio climatico a 810.000 agricultores en
tres paises de América Latina, se validaron y ampliaron recomendaciones especificas
de fertilizacion para mas de 72.000 agricultores en Etiopia mediante asesoria digital,
y se brindé orientacion climatica a 26.064 agricultores y productores acuicolas
en Myanmar.

-w

F N



RESULTADO 2

Fincas v paisajes preparados
para el futuro

El desafio de los sistemas terrestres y alimentarios

El cambio climatico, la degradacién de la tierra, la pérdida de biodiversidad
y la salud deficiente de los suelos estan debilitando los ecosistemas que
sostienen la alimentacién, la nutricién y los medios de vida. Durante décadas, la produccién de
alimentos, la salud de los ecosistemas y los medios de vida rurales se han tratado como prioridades
contrapuestas. La intensificacidn agricola se promovié a expensas de la naturaleza, mientras que la
conservacién se presenté como una barrera al desarrollo y no como su fundamento. La biodiversidad
fue desplazada deliberadamente en favor de monocultivos dependientes de insumos externos,
impulsados por intereses comerciales y reforzados por subsidios y politicas desalineadas. Este enfoque
fragmentado de la gestidn de paisajes y sistemas alimentarios ha acelerado la degradacién ambiental
sin lograr la seguridad alimentaria, la nutricién ni la resiliencia de las comunidades més afectadas.

A medida que los suelos se erosionan y los ecosistemas se deterioran, la competencia por los recursos
naturales se intensifica, la resiliencia se debilita y las emisiones aumentan, asi como los riesgos de
colapso de los medios de vida y de conflicto. El modelo predominante, basado en insumos quimicos,
monocultivosy la exclusién de la biodiversidad, es cada vez mas insostenible. Lo que se necesita es un
enfoque fundamentalmente distinto, que sitte la naturaleza y la biodiversidad en el centro, no como
limitantes de la productividad, sino como impulsores esenciales de sistemas alimentarios resilientes y
sostenibles.

La restauracion de paisajes agricolas mediante un mayor aprovechamiento de la biodiversidad
puede revertir estas tendencias al reconstruir ecosistemas, fortalecer la rﬁiliencia climatica, reducir

- isiones y ampliar oportunidades de mercado inclusivas para una di
*

ad de cultivos.
-
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Los agricultores, las comunidades y las instituciones

y organizaciones que los apoyan innovan de manera
conjunta para transformar las fincas y los paisajes en
sistemas equitativos, resilientes al clima y ambientalmente
sostenibles, capaces de proporcionar alimentos diversos y
nutritivos, ingresos y beneficios ecosistémicos.

Trabajamos directamente con gobiernos, agricultores, comunidades, actores del mercado e instituciones locales
para transformar las fincas y los paisajes en sistemas biodiversos, resilientes al clima y de bajas emisiones.
Estos sistemas fortalecen la resiliencia frente al cambio climatico y contribuyen a reducir emisiones, al tiempo
que generan beneficios sociales, econémicos y ambientales tangibles y respaldan dietas saludables, seguras y
diversas.

Junto con socios locales, codisefiamos y probamos paquetes de innovacion en finca que regeneran los suelos,
fortalecen la resiliencia climética, reducen los gases de efecto invernadero y mantienen la diversidad de cultivos,
tanto los basicos como los de alto valor comercial. Estas innovaciones diversifican la oferta alimentaria, las fincas
y los mercados, fortalecen la seguridad alimentaria y nutricional y crean nuevas fuentes de ingreso tanto en
contextos estables como en contextos fragiles. Nuestra mirada va mas alla de la finca y abarca el paisaje en su
conjunto. Por ejemplo, analizamos cdmo los sistemas agroforestales pueden reducir las emisiones y la erosién
del suelo, mejorar la calidad del aguay atraer especies silvestres que controlan plagas, lo que disminuye el uso
de pesticidas.

También ayudamos a paises y comunidades a cerrar la brecha de financiamiento climatico. La evidencia,

las herramientas de inversién y los mecanismos de reduccion de riesgos facilitan el acceso al financiamiento
publico, privado y filantrépico para apoyar transiciones agroecoldgicas y rutas de desarrollo resilientes y
bajas en emisiones, basadas en las personas, el clima y la naturaleza. Apoyamos e incentivamos a quienes
gestionan fincas y paisajes para avanzar hacia practicas regenerativas y resilientes al clima que restauren
ecosistemas y, al mismo tiempo, sostengan dietas saludables y medios de vida resilientes, ademas de impulsar el
emprendimiento rural y la generacién de empleo.

Nuestra investigacién climatica ofrece soluciones que demuestran cémo la agrobiodiversidad puede mejorar

la salud de los suelos, aumentar el almacenamiento de carbono y respaldar sistemas ganaderos de bajas
emisiones. En Colombia, por ejemplo, introdujimos una variedad mejorada de forraje tropical para ganado,
capaz de reducir las emisiones de metano entre un 20 % y un 35 % o mas, sin comprometer su digestibilidad
ni su potencial productivo.
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Estudiamos cdmo las practicas regenerativas y agroecoldgicas restauran los suelos y mejoran la retencion de
agua, lo que sienta las bases para una produccion sostenible de alimentos. A través de la integracién de cultivos
diversos, arboles y ganado, trabajamos junto con las comunidades para recuperar la fertilidad y la productividad
de las tierras degradadas. Asimismo, ampliamos el acceso a semillas de alta calidad y apoyamos la recuperacién
de especies nativas para asegurar que los paisajes restaurados mantengan su productividad y su biodiversidad.

También promovemos enfoques circulares, como el reciclaje de residuos organicos para convertirlos en
fertilizantes, alimento animal o energfa, lo que reduce las emisiones y crea nuevas oportunidades de negocio.

Nuestro trabajo incluye el desarrollo de incentivos y mecanismos de proteccion que hacen que la gestion
sostenible de la tierra resulte rentable. Los seguros y los programas de pago por servicios ecosistémicos
recompensan a los agricultores por una buena gestion ambiental. Acercamos informacién estratégica

sobre el riesgo climatico a millones de fincas y emprendimientos, lo que transforma la incertidumbre en
oportunidades. Mejoramos los sistemas de interpretacidn de este riesgo y de apoyo a la toma de decisiones,
consolidamos mecanismos efectivos de entrega de servicios y articulamos las politicas con la accién territorial,
para apoyar a los productores y a los agronegocios frente a los choques climéticos, de mercado y de precios.
Nuestros servicios de gestion del riesgo climatico y de asesoria agrondémica benefician cada afio a mas de medio
millén de agricultores en Vietnam, Colombia, Guatemala, Kenia, Etiopia y Senegal.

Cuando estas herramientas se articulan con programas de nutricion, alimentacion escolar y compras
publicas, aumenta la demanda de alimentos diversos y ricos en nutrientes. Esto genera un circulo virtuoso en el
que los paisajes saludables fortalecen mercados mas resilientes, lo que, a su vez, impulsa economias locales mas
sélidas y dietas diversas y saludables.

Inauguracién del banco comunitario de semillas en Cumbal, Colombia

La Alianza colabora con pueblos indigenas y comunidades locales de diversos territorios para apoyar la
conservacion y el uso sostenible de la agrobiodiversidad. A través de asociaciones basadas en el respeto y de
procesos de cocreacion, estas colaboraciones contribuyen a fortalecer la resiliencia, la seguridad alimentaria,
los conocimientos culturales y los enfoques territorialmente arraigados para transformar los sistemas
terrestresy alimentarios.
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Para expandir la restauracién, trabajamos con socios

y comunidades para fortalecer los sistemas locales

de semillas nativas, consolidar liderazgos comunitarios
y respaldar politicas que impulsen el emprendimiento
local. Cuando los mercados de semillas son inclusivos

y existen incentivos adecuados, la restauracion se
convierte en una opcidn viable tanto ambiental como
econémicamente.

La transformacion del paisaje requiere enfoques integrados.
Ayudamos a los socios a conectar las practicas en finca con
estrategias mas amplias de gestion del paisaje para proteger los
suelos, conservar la biodiversidad y aumentar la productividad.
En regiones fragiles, apoyamos procesos de restauracion liderados

por las comunidades que reducen la presion sobre los recursos escasos y

fortalecen la cohesion social. Este trabajo demuestra que restaurar ecosistemas

también puede reconstruir la confianza y la estabilidad. En Camerun, por ejemplo, la
Alianza lidera un enfoque comunitario de restauracion que permite a pequeiios productores

y viveros locales planificar, monitorear y recibir incentivos por la restauracién de drboles mediante
herramientas digitales abiertas y verificables, como MyFarmTrees. Esto contribuye a crear sistemas de
gestion de la tierra mas estables, rentables y de gestion local.

Para ello, promovemos un conjunto de practicas comprobadas basadas en la biodiversidad:

«  sistemas agricolas mixtos
«  sistemas agroforestales y silvopastoriles
«  sistemas de cultivos diversificados con practicas de conservacion de suelos

«  proteccidny restauracion de los ecosistemas naturales

Trabajamos con gobiernos locales y nacionales para orientar incentivos y politicas que promuevan la
conservacién y el uso sostenible de la tierra. Las mujeres son fundamentales para una transformacion
exitosa. Aunque representan el 43 % de la fuerza laboral agricola, poseen menos del 20 % de la tierra.
Ayudamos a los socios a fortalecer los derechos de las mujeres sobre la tierra, por ejemplo, mediante
enfoques transformadores de género que cuestionen normas discriminatorias en sistemas tradicionales de
tenencia y mediante modelos colectivos de tenencia que les permitan a las mujeres asumir un papel como
lideres activas en los procesos de restauracion.

Fortalecemos el alcance de las innovaciones sostenibles y adaptadas al clima mediante sistemas de
implementacion local mas sélidos y modelos de negocio mas inclusivos. Ayudamos a garantizar que las
mujeresy los jovenes puedan acceder a informacién climatica, a insumos resilientes y a servicios financieros.
Los sistemas digitales de asesoria climéatica brindan orientacion local en tiempo real sobre qué sembrary
cuando hacerlo.

A través de asociaciones publico-privadas, promovemos la integracidn de inteligencia climéatica en el
creciente ecosistema de startups agrotecnoldgicas, herramientas de asesoria impulsadas por inteligencia
artificial y plataformas de distribucién y acceso local, para ayudar a escalar soluciones que sostengan los
medios de vida y promuevan alimentos nutritivos y diversos.
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Trabajamos con gobiernos, organizaciones regionales, ONG y socios privados para incorporar la resiliencia y
la restauracion en las estrategias nacionales de alimentacidn, climay biodiversidad. Apoyamos a los paises
que participan en procesos globales, como la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC), ayudandolos a alinear sus planes de accion, fortalecer sus sistemas de monitoreo y
disefiar mecanismos de financiamiento para una transformacion sistémica basada en evidencia cientifica
sélida.

Nuestros cientificos contribuyen directamente con evaluaciones globales de gran relevancia, incluyendo
su participacién como autores principales en informes del Panel Intergubernamental sobre el Cambio
Climatico (IPCC) y como expertos en grupos de trabajo de la CMNUCC.

Desarrollamos herramientas de apoyo para la toma de decisiones —como los Gemelos de Paisajes
Digitales (Digital Landscape Twins) y el Atlas de Adaptacién de Africa— que convierten datos complejos en
orientaciones clarasy accionables para planificadores y responsables de politicas publicas.

Physical system

Water allocation

Los modelos virtuales de paisaje simulan escenarios del mundo realy ayudan a los planificadores a poner a
prueba ideas, comparar alternativas y disefiar soluciones que equilibren la productividad, la biodiversidad
y la equidad.

La Alianza también trabaja para cerrar la brecha de financiamiento climatico para la transformacién de
los sistemas terrestres y alimentarios. Aunque las necesidades anuales en economias emergentes ascienden
a222.000 millones de délares, los flujos globales alcanzaron apenas 65.000 millones en 2023, lo que deja

un déficit anual de 157.000 millones. Actuamos como un puente estructural entre el capital climatico y

los sistemas alimentarios, movilizando nuevas inversiones en adaptacion, estabilizando el suministro de
alimentos, atrayendo inversion privada y apoyando a los paises en el cumplimiento de sus compromisos
climaticos nacionales.
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Sin embargo, contar con mejores politicas no es suficiente. Los sistemas alimentarios que degradan paisajes
y debilitan la resiliencia son el resultado de decisiones econdmicas deliberadasy solo cambiaran cuando
cambien también las reglas econémicas que los sostienen. Cerca de 542.000 millones de délares anuales

en subsidios agricolas siguen recompensando practicas que afectan la biodiversidad, degradan los suelos y
aumentan las emisiones.

Colaboramos con gobiernos y socios internacionales —por ejemplo, en el marco del Convenio sobre la
Diversidad Bioldgica y las Cumbres de las Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios— para defender
la necesidad de reorientar estos incentivos perjudiciales hacia practicas respetuosas con la naturalezay
resilientes al cambio climético, asi como para desarrollar marcos de contabilidad de costos reales que hagan
visibles los verdaderos costos medioambientales y sanitarios de los sistemas alimentarios industriales ante
los tomadores de decisiones, los inversores y los consumidores. Las herramientas regulatorias y comerciales,
como el Reglamento de la Unién Europea sobre Deforestacién, demuestran que las politicas bien disefiadas
pueden transformar el comportamiento de las cadenas de suministro a gran escala. Nosotros aportamos

la evidenciay las herramientas necesarias para ampliar esta l6gica hacia la biodiversidad y la salud de

los suelos.

También realizamos investigaciones para desarrollar herramientas rigurosas de medicion, reporte

y verificacién de emisiones y de cambios en el uso de la tierra, incluida la deforestacién asociada a la
agricultura. Esto fortalece la rendicién de cuentas y ayuda a paises y socios globales a monitorear los avances
en el cumplimiento de sus compromisos climaticos.

Agricultura digital basada en la inteligencia artificial para pequefios productores

Ampliaremos el desarrollo y el uso de herramientas basadas en inteligencia artificial, plataformas méviles
y tecnologias de monitoreo remoto para proporcionar asesoria localizada y en tiempo real a millones de
agricultores, con el fin de mejorar la productividad, la eficiencia en el uso de insumos y la adaptacién al
cambio climético. Estas herramientas contribuyen a cerrar brechas digitales y ofrecen informacién practica
que fortalece los rendimientos y la resiliencia.

Convertir los sistemas alimentarios en motores de pazy estabilidad

CGIAR trabaja en 32 de los 39 entornos fragiles afectados por conflictos en el mundo, aunque solo alrededor
del 5% de las iniciativas consideran explicitamente las dindmicas de conflicto. A través de nuestra
experiencia en ciencias sociales y naturales, analizamos el nexo entre el clima, la seguridad y la alimentacién
y hacemos posible una innovacién sensible al conflicto. Promovemos estandares que favorezcan la paz en
todas las soluciones relacionadas con la alimentacién, la tierra y el agua, y ayudamos a asegurar que las
innovaciones climaticas —desde las semillas hasta el riego, la agrosilvicultura y la asesoria técnica— puedan
mantenerse y crecer en contextos fragiles y conflictivos.

Sistemas alimentarios de bajas emisiones y beneficiosos para la naturaleza

Transformaremos los paisajes agricolas mediante practicas regenerativas, la agroecologia y la
restauracion de ecosistemas para generar multiples beneficios. Nuestro enfoque revierte la pérdida
de biodiversidad, promueve un crecimiento productivo sostenible y resiliente y fortalece los servicios
ecosistémicos, incluida la mitigacién del cambio climatico. Alinear la agricultura con los objetivos de
biodiversidad y de clima permite restaurar ecosistemas sin comprometer la produccion de alimentos.
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iInnovaciones
gdigitale

En alianza con institutos nacionales de
investigacion y programas de extension
agropecuaria, hemos apoyado a agricultores en
el acceso y cultivo de frijoles biofortificados con
hierroy zinc, arroz resistente a la sequia y forrajes de
bajas emisiones de metano para sistemas ganaderos
mas sostenibles. Actualmente, mas de 1,8 millones
de hectareas en 70 paises estan sembradas con semillas
forrajeras hibridas de Urochloa, lo que ayuda a 1,6 millones
de agricultores a mejorar la productividad ganadera, los ingresos
rurales y la seguridad alimentaria. En América Latina y el Caribe, se han
distribuido y probado con las comunidades locales —en particular con mujeres
y agricultores afrodescendientes— mas de 100 variedades de arroz biofortificado con
alto contenido de zinc,"que combinan una mejor nutricion, resiliencia climatica y resistencia
a la piricularia. Los enfoques de ciencia ciudadana han contribuido a la adopcion satisfactoria
de estas variedades. También hemos codesarrollado plataformas de inteligencia artificial que
aceleran los procesos de mejoramiento en pro de la resiliencia. Un ejemplo destacado es Artemis,
una innovadora herramienta de fenotipado que combina imagenes digitales con modelos de
lenguaje de gran escala para ayudar a los mejoradores genéticos a identificar rasgos superiores - L
en los cultivos con mayor eficiencia. Estas herramientas se disenan de forma colaborativa con los Al &
usuarios finales para responder a los desafios reales que enfrentan agricultores y fitomejoradores, — N
lo que facilita una toma de decisiones mejor informada a nivel de campo. ,ﬁ X
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RESULTADO 3

Economias alimentarias
inclusivas

- % 5
El desafio de los sistemas terrestres y alimentarios ) ) (@)
LR
U I\

En gran parte del mundo, las economias alimentarias estan desconectadas y siguen siendo
desiguales. Los mercados informales predominan y muchos agricultores, comerciantes,
procesadores y consumidores —especialmente mujeres y jovenes— carecen de financiamiento,
infraestructura, redes, capacidad de decision y conocimiento para contribuir de manera efectiva

a la transformacion de los sistemas alimentarios. Estas barreras limitan la innovacion, frenan el
emprendimiento e impiden que las dietas nutritivas lleguen a quienes mas las necesitan. Estas
brechas no son accidentales. Reflejan economias alimentarias disefiadas en funcién de los
intereses de grandes actores comerciales, que dejan a los pequefios productores y emprendedores
locales sin los recursos ni la capacidad para competir, innovar o acceder a alimentos nutritivos.

Al mismo tiempo, el auge de los alimentos ultraprocesados y la creciente concentracion del
mercado estan aumentando los riesgos para la salud y profundizando las desigualdades. Mientras
tanto, la extraordinaria diversidad de cultivos adaptados localmente, alimentos tradicionales

y conocimientos indigenas —que podrian sostener economias alimentarias mas nutritivas,
resilientes e inclusivas— permanece en gran medida invisible para los mercados y las inversiones
convencionales. Lograr una inclusion real exige transformar la manera en que funcionan las
economias alimentarias.

En el departamento de Chiquimula, Guatemala, un grupo de mujeres decidié adoptar una nueva variedad de
frijol que esta transformando la alimentacion de los nifios en la regidn. El frijol biofortificado Icta Chorti llegé a

hogares que buscan enfrentar uno de los problemas mds graves que afectan al pais: la desnutricion infantil.




Nuestra vision de éxito

Los productores, transformadores de
alimentos, comerciantes y compradores
pueden aprovechar los mercados, el
financiamiento y la infraestructura
inclusivos para que la innovacién y el
emprendimiento florezcan y se generen
medios de vida seguros y una mayor
prosperidad. Los alimentos diversos,
nutritivos y culturalmente arraigados —
basados en cultivos adaptados localmente
y en conocimientos indigenas— son
visibles, valorados y competitivos en los
mercados convencionales. Como resultado,
las dietas saludables se vuelven mas
accesibles y asequibles, mientras que las
oportunidades econémicas y la capacidad
de decision se distribuyen de manera mas
equitativa en los sistemas alimentarios.

Nuestro enfoque

Construimos economias alimentarias inclusivas mediante el trabajo directo con agricultores,
emprendedores, vendedores, procesadores, gobiernos, organizaciones de la sociedad civil y consumidores
para crear mercadosy sistemas de financiamiento equitativos, resilientes y sostenibles. Nuestra ciencia
integra resiliencia social, ecolégica y econdmica para que mas personas puedan prosperar.

Através de redes de aprendizaje, plataformas de cadenas de valor y programas de emprendimiento,
ayudamos a pequefios productores y microempresas —especialmente aquellas lideradas por mujeres
y jovenes— a construir y mantener relaciones comerciales rentables e inclusivas que impulsen el
crecimiento econdmico a largo plazo.

Generacion y aplicacion de evidencia cientifica

Generamos evidencia clara y practica sobre cdmo funcionan los mercados alimentarios, quién participa, quién
queda excluido y qué hace que sean justos y equitativos. En muchos paises de ingresos bajos y medianos, la
mayoria de los actores de los sistemas alimentarios opera en mercados informales y nuestra investigacion
demuestra que estos mercados siguen siendo fundamentales para la seguridad alimentaria y nutricional.
Estudiamos cdmo funcionan y disefiamos soluciones aplicables que los hagan més seguros, inclusivos y
resilientes. Nuestro objetivo no es reemplazar los mercados informales, sino fortalecer su capacidad para ofrecer
dietas saludables e ingresos estables a mas personas.

También analizamos cdmo los mercados inclusivos pueden contribuir a los objetivos ecolégicos, sociales y
econdmicos. En Kenia, por ejemplo, aumentar la visibilidad y la seguridad de las mujeres vendedoras fortalecio
las economias locales y amplio el acceso a dietas diversas y asequibles. Asimismo, estamos desarrollando
plataformas digitales que conectan a los comerciantes con los consumidores y fortalecen los vinculos entre
productores rurales y mercados urbanos.
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Investigamos cultivos de oportunidad —mijo, leguminosas, raices y tubérculos, banano y vegetales de hoja,
entre otros— y demostramos cémo inversiones adecuadas en investigacién y desarrollo pueden abrir nuevos
mercados, sostener tradiciones alimentarias, proteger ecosistemas y mejorar las dietas. Para hacer realidad estos
beneficios, ayudamos a agricultores, comerciantes y consumidores a acceder a mejor informacion, semillas de
mayor calidad, financiamiento justo y equitativo y redes comerciales confiables.

Los bancos comunitarios de semillas, como Dharti Naturals en la India, muestran este modelo en accion. Al
comprar semillas almacenadas por agricultores y comercializarlas bajo su propia marca, las organizaciones
de productores agricolas convierten los bancos comunitarios en negocios viables que conservan la
agrobiodiversidad mientras aumentan y diversifican los ingresos de los agricultores.

En Kenia, los vinculos de mercado inclusivos —creados conjuntamente con vendedores informales de frutas
y verduras, jévenes facilitadores de mercado y otros actores intermedios— mejoran el acceso al mercado y
los medios de vida de los pequefios agricultores agroforestales rurales. Los consumidores urbanos vulnerables
del asentamiento informal de Viwandani se benefician de un mejor acceso a frutas y verduras asequibles y
producidas de forma segura, lo que ilustra una alternativa al sistema alimentario dominante en Kenia.

PR 2y Lk 4 X . AL ,. :
La Alianza Panafricana de Investigacion en Frijol (PABRA) esta contribuyendo a transformar las cadenas
de valor del frijol mediante innovacion centrada en los agricultores y variedades de frijol nutritivas.

Fortalecimiento de capacidades, inclusion y colaboracion

Fortalecemos las capacidades de agricultores, comerciantes y emprendedores —especialmente mujeres y
jovenes— para que participen plenamente en economias alimentarias inclusivas. Al combinar innovacién
técnica, capacidades empresariales y empoderamiento social, ayudamos a los actores de toda la cadena de valor
a aumentar sus ingresos y fortalecer su resiliencia. La evidencia muestra que los sistemas de mercado inclusivos,
con una participacion sélida de los pequefios productores, las cooperativas y las pequefias y medianas empresas
(PYME), pueden incrementar los ingresos de los productores hasta en un 25 %, mientras que la agricultura por
contrato puede aumentarlos hasta en un 54 %.
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Las contribuciones de las mujeres, asi como las barreras especificas que enfrentan, suelen pasar desapercibidas
en los sistemas de mercado. A través de enfoques transformadores de género, contribuimos a eliminar barreras
estructurales como las restricciones de movilidad, la exclusion financiera y el acceso limitado a la informacién.

El desempleo juvenil y la migracién contintan siendo grandes desafios. Creamos oportunidades econémicas
significativas para jovenes en zonas rurales, especialmente en agregacion de valor, agronegocios, innovacion
digital y restauracién de tierras.

Ayudamos a mujeres y jovenes a convertirse en lideres e innovadores. En Honduras, nuestra colaboracién

con el exportador de café Volcafe y el proveedor global Olam Food Ingredients (OFI) contribuyé a practicas
empresariales mas equitativas y a cadenas de suministro mas sélidas. En Senegal, nuestros Retos del Acelerador
con Enfoque de Género ayudan a pequefias y medianas empresas lideradas por mujeres a desarrollar
agronegocios resilientes al clima y a acceder a capital privado. Estos programas brindan a mujeres y jovenes
emprendedores las capacidades, mentorias y financiamiento necesarios para convertirse en motores locales de
innovacion y de generacion de empleo.

También fortalecemos las redes entre pequeiias y medianas empresas. Al utilizar mutuamente sus servicios
—incluidos redes de mensajeria, proveedores de semillas, biofertilizantes y empaques—, las pequefias empresas
pueden construir economias locales mas resilientes y con mayor potencial de inversion.

Para respaldar estos procesos, ampliamos el acceso al financiamiento, la inversion, las capacidades

y los mercados. Conectamos a pequerias empresas con capital privado para ayudar a cerrar brechas de
financiamiento. Asimismo, apoyamos el acceso a seguros agricolas, garantias crediticias y esquemas de créditos
de carbono que reducen riesgos, estabilizan ingresos y promueven practicas sostenibles.

TraceFoodChain

I Los pequerios productores de café en Honduras estdn logrando acceso a los mercados
europeos a través de cadenas de valor de café trazables y libres de deforestacion.

TraceFoodChain es una herramienta digital de trazabilidad de cédigo abierto cocreada con agricultores'y
cooperativas. Ayuda a productores de café en Honduras a cumplir los nuevos estandares de sostenibilidad y
comercio libre de deforestacidn, incluido el Reglamento de la Unién Europea sobre Deforestacion.
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Incidir en las politicas y toma de decisiones para impulsar cambios sistémicos

Trabajamos con responsables de politicas publicas, instituciones e inversionistas para crear entornos propicios
para que las economias alimentarias inclusivas prosperen. Convertimos la evidencia en accién para que

las estrategias de desarrollo rural y urbano se alineen con los objetivos de reduccion de la pobreza, inclusién,
nutricién y resiliencia climatica.

Un foco central de nuestro trabajo en politicas es respaldar a los actores informales de los sistemas
alimentarios: vendedores, comerciantes y trabajadores que alimentan a la mayor parte de la poblacién, pero que
con frecuencia carecen de voz en la toma de decisiones. En paises de bajos ingresos, la economia alimentaria
informal esta compuesta en gran medida por mujeres, jévenes y personas mayores vinculadas a la agricultura.
Contribuimos a incorporar sus voces en las discusiones sobre la inocuidad alimentaria, la infraestructura y el
acceso a espacios publicos.

Nuestro objetivo no es formalizar estos sistemas, sino fortalecerlos. Identificamos el “eslabdn faltante”
y ayudamos a eliminar barreras como el acceso limitado al financiamiento, a tecnologias apropiadas, a
capacidades empresariales y a oportunidades de crecimiento.

Através de plataformas multiactorales que relinen a agricultores, comerciantes, grupos de consumidores

e inversionistas, promovemos el aprendizaje conjunto, la innovacién y la toma de decisiones compartida.

La contratacion publica —incluidas las destinadas a alimentacion escolar, hospitales y adquisiciones
institucionales— pueden generar una demanda estable de una amplia diversidad de alimentos nutritivos

y producidos localmente, fortalecer los vinculos entre las zonas rurales y urbanas, y reducir los riesgos que
enfrentan los agricultores al producir cultivos locales que alin no estan plenamente integrados en los mercados
comerciales.

De cara al futuro: transformaciones de alto impacto

® Centros de innovacion agrotecnolégica liderados por jovenes

Invertiremos en talento y emprendimiento de nueva generacién para acelerar soluciones locales, la
innovacién y el empleo en la agricultura sostenible y en los sistemas alimentarios. Estas inversiones
contribuiran a formar una nueva generacién de agentes de cambio capaces de impulsar la innovacién local y
generar empleo. La evidencia demuestra que los emprendedores que reciben apoyo pueden atraer hasta el
doble del financiamiento inicial recibido, al tiempo que crean nuevas oportunidades de empleo.

@ Bioeconomia circular en la agricultura

Promoveremos innovaciones de valorizacion de
residuos —incluidos biofertilizantes, biogas y
compostaje— para reducir emisiones, mejorar
la salud del suelo y generar empleos verdes
en las zonas rurales. Al transformar

los residuos agricolas en recursos de
valor, estos enfoques pueden fortalecer
las economias circulares, reducir los
impactos ambientales y generar nuevas
oportunidades de mercado.
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para mejorar la 2
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Hemos mapeado entornos alimentarios complejos que abarcan
zonas rurales y urbanas, asi como mercados formales e informales,

con el fin de orientar intervenciones que logren que las opciones
alimentarias saludables y sostenibles no solo sean accesibles, sino
también atractivas. Esto incluye la incorporacién de diversos cultivos
autoéctonos en programas de alimentacion escolar mediante compras
locales e iniciativas comunitarias; solo en 2024, mas de 2,7 millones de
nifos africanos accedieron a frijoles ricos en hierro a través de dichos
programas. También hemos influido en politicas alimentarias nacionales,
incluidas las de Etiopia y Vietnam, que promueven los beneficios de

una alimentacion variada. Paralelamente, contribuimos a la ciencia
global de la nutricion mediante la iniciativa de la Tabla Periédica de los
Alimentos, el mayor esfuerzo mundial para mapear la “materia oscura”
molecular de los alimentos, que genera datos sobre su composicidn para
respaldar dietas mas saludables, diversas y sostenibles.



El acceso a dietas saludables y sostenibles esta disminuyendo.

Las decisiones alimentarias de los consumidores estan influenciadas por mdltiples
factores, desde la convenienciay la publicidad hasta el conocimiento sobre nutriciony
cocina. Al mismo tiempo, los sistemas alimentarios se estan volviendo mas homogéneos
y cada vez mas dominados por alimentos ultraprocesados y de bajo valor nutricional,
que contribuyen tanto a la obesidad como a la desnutricién.

El cambio climético, los conflictos, las pandemias y las crisis econémicas contintian afectando las
cadenas de suministro, mientras que el rapido crecimiento poblacional y la urbanizacién estan
transformando la demanda. Al mismo tiempo, las grandes corporaciones tienen la capacidad de
ampliar el acceso a dietas diversas y saludables, pero con frecuencia continlian promoviendo
productos poco saludables, lo que pone en evidencia una de las principales paradojas de los
sistemas alimentarios actuales.




Las personas, incluidos los grupos
vulnerables y marginados, pueden
acceder y consumir dietas saludables,
segurasy sostenibles, incluso durante
crisis y situaciones de choque.

Trabajamos para transformar las culturas alimentarias,

las instituciones y las decisiones cotidianas sobre
alimentacion, de modo que las elecciones nutricionales
favorezcan tanto la salud humana como la del planeta. Nuestra
investigacion conecta lo que producen los agricultores, la forma en que se comercializan los alimentos y
lo que las personas desean y pueden permitirse, y contribuye asi a crear entornos alimentarios en los que las
dietas nutritivas y seguras sean accesibles, atractivas y, finalmente, consumidas.

Trabajamos en la interseccidn entre la ciencia, las politicas publicas y la practica, generando datos sobre

la calidad de las dietas, la asequibilidad y los impactos ambientales. Gobiernos, empresas y socios de la
sociedad civil utilizan esta evidencia para mejorar las politicas, transformar los entornos alimentarios y disefar
inversiones que conviertan los objetivos de nutricién y sostenibilidad en acciones concretas. Por ejemplo,
nuestros cientificos contribuyeron a los fundamentos cientificos de la colaboracién de la Comision EAT-Lancet
que desarrollé las directrices de la Dieta para la Salud Planetaria. Juntos, contribuimos a lograr que las dietas
saludables sean una opcion real y deseable para todas las personas, al tiempo que protegemos los paisajesy
ecosistemas que las hacen posibles.

Estudiamos cémo la gobernanza, los mercados y el comportamiento de los consumidores influyen en lo

que las personas compran y consumen. Utilizamos esta evidencia para identificar puntos de entrada claros que
permitan mejorar los entornos alimentarios, tanto aumentando la oferta de opciones saludables y diversas
como fortaleciendo su demanda. Dado que las decisiones alimentarias dependen del precio, la disponibilidad, el
atractivo y el conocimiento, disefiamos soluciones que actiian simultaneamente sobre estos cuatro factores.

Conectamos directamente las necesidades de los consumidores con sistemas de produccion resilientes.

Esto incluye fortalecer los sistemas de semillas de cultivos biofortificados y de alto potencial, de modo que

los agricultores puedan producir alimentos que respondan tanto a las necesidades nutricionales como a las
preferencias de sabor de las personas. Este trabajo amplia la disponibilidad de opciones diversas y nutritivas en
los mercados y hace que los sistemas alimentarios sean mas resilientes frente a las crisis climaticas y econdémicas.

También apoyamos sistemas ganaderos de bajas emisiones en regiones donde los alimentos de origen animal
siguen siendo esenciales para la nutricién y los medios de vida. Mas de mil millones de personas dependen de la
ganaderfa para subsistir, mientras que alimentos como la leche, los huevos y la carne son fuentes fundamentales
de nutrientes, especialmente para grupos mas vulnerables. Contribuimos a que estos alimentos se produzcan de
manera saludable y sostenible.
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Nuestra investigacién también demuestra cémo los eventos climaticos extremos, los conflictos y las crisis
econdmicas alteran las dietas. Identificamos medidas practicas —como la diversificacién de la produccion de
alimentosy el fortalecimiento de las redes de proteccién social y de las cadenas de suministro mas resilientes—
que permiten mantener el acceso a dietas nutritivas durante las crisis.

La inocuidad alimentaria es un componente esencial de las dietas saludables. Trabajamos con entidades
reguladoras e instituciones de investigacion para monitorear la contaminacion, reducir las pérdidas
poscosecha y fortalecer los sistemas confiables de inocuidad alimentaria tanto en mercados formales

como informales. En ciudades como Handi, demostramos que reemplazar los mercados tradicionales por
supermercados puede reducir la asequibilidad y la calidad de las dietas de los hogares de bajos ingresos. Por ello,
trabajamos con los responsables de politicas publicas para elevar los estandares de inocuidad en todos los
tipos de comercio minorista, lo que permite que los mercados tradicionales contintien desempefiando su papel
esencial para la poblacién urbana mas vulnerable.

Fortalecemos las capacidades de productores, vendedores y consumidores —especialmente mujeres y
jévenes— para que participen activamente en sistemas alimentarios que proporcionen dietas saludables

y diversas. Apoyamos a las mujeres como lideres en nutricién, produccién, administracién del hogary
desrrollo empresarial. Asimismo, involucramos a los hombres como aliados en la promocién de dietas mas
saludables y relaciones mas equitativas dentro del hogar.

Ofrecemos educacion y capacitacion para que las mujeres fortalezcan sus capacidades en la seleccion de
semillas, en las huertas familiares y en la produccion de hortalizas, mejorando tanto la nutricion de los
hogares como el abastecimiento local de alimentos. También trabajamos con chefs, lideres comunitarios y
promotores de la alimentacion para valorar alimentos diversos y culturalmente significativos y fomentar
la demanda de dietas saludables y atractivas. Nos asociamos con organizaciones de salud para llegar a
comunidades urbanas desatendidas, mejorando el acceso a alimentos seguros y nutritivos, al tiempo que
fortalecemos los vinculos entre consumidores urbanos y productores rurales.

e

En Kenia, trabajamos con organizaciones de la salud, como Diabetes Awareness Trust, para promover frutasy
hortalizas orgénicas con bajo contenido de productos quimicos en comunidades vulnerables; asi ampliamos el acceso
a alimentos seguros y nutritivos y fortalecemos los vinculos con los productores rurales.
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Trabajamos con gobiernos, empresasy organizaciones de la sociedad civil para crear las politicas, incentivos y
mecanismos de inversion necesarios para que las dietas saludables se conviertan en la norma. Desde las grandes
agroempresas hasta los vendedores ambulantes informales, las empresas determinan lo que las personas comen.

Desarrollamos conjuntamente modelos de negocio rentables e inclusivos con socios del sector privado para
aumentar la disponibilidad, accesibilidad, atractivo y asequibilidad de alimentos nutritivos —incluidos cultivos
locales, alimentos silvestres y productos forestales no maderables— especialmente para las poblaciones mas
vulnerables.

Desarrollamos herramientas —como PlaSA Colombia, mapeo de flujos alimentarios y anélisis prospectivos—
que convierten datos fragmentados en informacién claray Gtil para los responsables de politicas publicas. Estas
herramientas ayudan a los paises a identificar el costo real de las dietas saludables, la infraestructura necesaria
para respaldarlas y las politicas requeridas para implementarlas a gran escala.

También apoyamos la adopcion de incentivos y medidas regulatorias eficaces, como los estandares de
etiquetado y las guias alimentarias basadas en los alimentos. A través de redes de aprendizaje Sur-Sur, paises
de América Latina, Africa y Asia intercambian experiencias sobre cémo estas herramientas contribuyen a una
alimentacién saludable y variada.

Las compras publicas, incluidos los programas de alimentacion escolar, representan un instrumento poderoso
para impulsar cambios sistémicos. Cuando se articulan con la educacién nutricional y las compras locales, las
comidas escolares mejoran la nutricién infantil, crean mercados inclusivos y estables para alimentos diversos
producidos localmente y fortalecen la resiliencia frente a las crisis. Dado que la mayoria de los presupuestos
mundiales destinados a la alimentacién escolar provienen de recursos nacionales, este tipo de politicas
coordinadas constituye una plataforma clave para transformaciones de largo plazo.

Al mismo tiempo, trabajamos con las empresas para ampliar los modelos de abastecimiento regenerativos e
inclusivos, sin perder de vista los riesgos cada vez mayores que implican los alimentos ultraprocesados.

De igual manera, articulamos a los agentes de agricultura, salud, comercio y planificacién urbana para asegurar
que la nutricién sea una responsabilidad compartida y no un vacio en la politica publica. A través de una labor de
promocién basada en la evidencia, ayudamos a los gobiernos a integrar la calidad de las dietas con las estrategias
nacionales de alimentacion, planes climaticos y marcos de inversion.

También apoyamos a las ciudades en el
disefio de politicas alimentarias que
conecten los mercados urbanos con
los paisajes rurales circundantes,
logrando que las dietas sean mas
nutritivas, mas locales y culturalmente
mas pertinentes.




Las comidas escolares hacen mucho mas que alimentar a los nifios: crean habitos saludables, diversifican

las dietas, fortalecen los sistemas alimentarios locales y aumentan los ingresos de los agricultores. Nuestra
investigacion demuestra que los programas de alimentacion escolar bien disefiados pueden impulsar comunidades
mas saludables y sistemas alimentarios mas resilientes.

Sistemas alimentarios para la nutricion y la salud

Nuestro objetivo es lograr que los alimentos nutritivos y diversos sean la opcién mds sencilla para todas
las personas, especialmente para las poblaciones mds desatendidas. Estamos dejando atras un enfoque
centrado Unicamente en “calorias suficientes” para priorizar la calidad integral de las dietas. Al combinar
datos del sector salud con la agrobiodiversidad y los avances de la iniciativa de la Tabla Periédica de los
Alimentos, ayudamos a nuestros socios a abordar las causas de la malnutricién y de las enfermedades
relacionadas con la alimentacién antes de que se conviertan en crisis de salud publica.

Inteligencia en politicas publicas para la transformacion de los sistemas alimentarios

Nuestros modelos prospectivos basados en datos integran prioridades climéticas, de salud y de
biodiversidad para respaldar una formulacién de politicas mas integrada y coherente. Al reemplazar silos de
politicas fragmentados por evidencia conectada y herramientas de apoyo a la toma de decisiones, ayudamos
a los gobiernos a alinear prioridades, mejorar el uso de los recursos y acelerar la accién en los sistemas
alimentarios.

Al adaptar la evidencia global a las realidades locales, estas herramientas fortalecen la pertinencia local y
apoyan a los gobiernos en la implementacién de acciones oportunas y concretas para construir sistemas
alimentarios resilientes, inclusivos y con seguridad nutricional.
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En Africa y América Latina, dos plataformas colaborativas de larga
trayectoria estan demostrando cémo la ciencia, la innovacién y las
alianzas pueden transformar los sistemas alimentarios a escala. La
Alianza Panafricana de Investigacion en Frijol (PABRA) re(ine a
instituciones de investigacion, gobiernos, donantes regionales y
globales, sistemas de semillas, mercados y comunidades agricolas
de 31 paises miembros para fortalecer las cadenas de valor del frijol
mediante innovacién impulsada por los agricultores y el mercado.

A través del desarrollo y la adopcién de variedades mejoradas de
frijol, PABRA ha contribuido a fortalecer la seguridad alimentaria, la
nutricién, la resiliencia y los medios de vida en todo el continente.
De manera similar, el Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego
(FLAR) articula a instituciones de investigacion, productores, gobiernos
y socios de 17 paises de América Latina y el Caribe para impulsar
sistemas arroceros resilientes, competitivos y sostenibles. Mediante
investigacién colaborativa, tecnologias adaptadas a los contextos

locales e innovacién centrada en los agricultores, FLAR ha fortalecido
las cadenas de valor del arroz, al tiempo que impulsa la productividad,
la sostenibilidad y el desarrollo de capacidades en toda la region.



RESULTADO 5

Movilizacion de financiamiento
e inversion para lograr impacto

+
/\
El desafio de los sistemas terrestres y alimentarios 1 /
+

Los avances cientificos estan acelerando el progreso de la agrobiodiversidad, la restauraciéon de
paisajes, las economias alimentarias inclusivas y las dietas saludables. Sin embargo, muy pocas de
estas soluciones alcanzan la escala que el mundo necesita con urgencia. Transformar los sistemas
terrestres y alimentarios para cumplir los objetivos globales en materia de clima, equidad, nutricién

y sostenibilidad requiere entre 300.000 y 350.000 millones de délares anuales. No obstante, solo se
destina una fraccion de ese capital y una proporcion atin menor llega a los agricultores, las cooperativas
y las pequefias empresas que impulsan el cambio en el terreno.

Esta insuficiente inversién cronica genera debilidades estructurales: las innovaciones suelen estancarse
entre la investigacion y la implementacién; los agricultores, las empresas y los programas publicos
carecen con frecuencia de la capacidad institucional y operativa necesaria para atraer inversion, y el
sector financiero no dispone de evidencia confiable, estandares ni herramientas que le permitan invertir
con confianza en sistemas terrestres y alimentarios sostenibles.

No obstante, las asociaciones publico-privadas en este ambito estan en aumento. El capital privado
movilizado con apoyo de bancos multilaterales de desarrollo hacia paises de ingresos bajos y medianos
alcanzé los 87.900 millones de délares en 2023. Esto refleja un creciente interés de los inversionistas

y la expansion de los mecanismos de financiamiento mixto. El reto ahora es orientar este impulso de
manera mas estratégica hacia la transformacién de los sistemas terrestres y alimentarios para asegurar
que el aumento de los flujos de capital se traduzca en impactos sistémicos alli donde mas se necesitan.

Cerrar esta brecha requiere mas que la generacién de conocimiento. Exige conectar ciencia, innovacion,

usuarios y financiamiento en un ecosistema institucional coherente que permita una adopcién amplia

de soluciones cientificas. Los sistemas terrestres y alimentarios sostenibles deben convertirse en

un destino atractivo para inversiones a gran escala, lo cual requiere evidencia sélida, herramientas

adecuadas e instrumentos financieros pertinentes.
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Nuestra vision de éxito

El descubrimiento cientifico, la innovaciony el
financiamiento operan como un sistema continuo:
agricultores, empresas e inversionistas adoptan
soluciones cientificas a gran escala, respaldados por
ecosistemas de innovacion sélidos e instrumentos
financieros alineados. El financiamiento publico y
privado actlia como catalizador para transformar

los sistemas terrestres y alimentarios, orientando
inversiones hacia emprendedores y fortaleciendo
sistemas alimentarios mas resilientes que generan
beneficios para el clima, la equidad y la prosperidad, al
tiempo que alimentan a las personasy al planeta.

Nuestro enfoque

La Alianza conecta la excelencia cientifica, las asociaciones para la innovacion y los sistemas financieros para
transformar la investigacién en soluciones financiables y, a su vez, esas soluciones financiables en impacto a
gran escala. Lo hacemos a través de tres motores complementarios que convierten la innovacién en impacto:
elimpulso de la innovacidn, la movilizacién de capital y la preparacion para la inversion.

Creamos un entorno propicio para el logro de nuestros objetivos mediante la incidencia en politicas
publicas y marcos de financiamiento climatico y el fortalecimiento de las capacidades del sector privado,
incorporando la gestién del riesgo en cada etapa.

Impulso de la innovacion — Convertir investigaciones prometedoras en
soluciones practicas listas para el mercado

La plataforma Accelerate for Impact es el espacio de la Alianza dedicado al emprendimientoy a la
innovacion. Esta disefiada para tender puentes entre los descubrimientos cientificos y sus aplicaciones
practicas. A través de modelos de emprendimiento y de creacién de empresas, la Alianza cocrea innovaciones
con socios del sector, apoya a las empresas derivadas y startups, y conecta la investigaciéon de CGIAR con los
ecosistemas de tecnologia agricola a nivel mundial.

La plataforma también fortalece las capacidades de innovacion, tanto internas como externas, al dotar
ainvestigadores y socios de habilidades en gestidén de propiedad intelectual, validacién de mercado y
estrategias de salida al mercado. Esto contribuye a garantizar que la investigacién de la Alianza y de sus
socios genere continuamente soluciones validadas y listas para su adopcién.

43



A4IP 2025
FLAGS'-IIP E\éENT

Programas como AgriTech4Egypt, AgriTech4Kenya y CircularEconomy4Colombia ya han respaldado més de
400 innovaciones prometedoras mediante formacién empresarial, pruebas piloto y conexiones con inversionistas,
lo que demuestra que es posible construir rutas sistematicas y escalables entre ciencia y mercado.

La innovacioén por si sola no es suficiente. El mecanismo de preparacion para la inversion cierra el espacio
critico entre la innovacién y el financiamiento, lo que permite que los agronegocios, las cooperativas y los
programas de desarrollo se conviertan en canales efectivos para la adopcién de innovaciones. Mediante
aceleracién empresarial, asistencia técnica y analisis basados en evidencia cientifica, la Alianza ayuda a
socios —como la iniciativa Business Acceleration for Youth en Malawi— a fortalecer la gobernanza, las
capacidades operativas y los vinculos con los mercados.

La Alianza lidera asociaciones regionales publico-privadas para determinados cultivos, como la Alianza
Panafricana para la Investigacion en Frijol (PABRA) y el Fondo Latinoamericano para Arroz de Riego (FLAR).
Estas plataformas respaldan ecosistemas enteros de cadenas de valor, desde la investigacién hasta los
mercados, incorporando avances cientificos en redes de pequeiias y medianas empresas, organizaciones de
productores e inversionistas.

También trabajamos con gobiernos nacionales para apoyar la implementacién de sus Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC) y sus Planes Nacionales de Adaptacion (NAP, sus siglas en inglés).
Ayudamos a traducir los compromisos climaticos nacionales en portafolios concretos y financiables de
pequefias empresas y cadenas de valor. De esta manera, el enfoque pasa de metas generales de politica
publica hacia oportunidades de inversién listas para su implementacion.
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Movilizacion de capital — Incorporar evidencia cientifica en la toma de
decisiones financieras

La movilizacion de capital conecta ciencia, finanzas y politicas publicas a gran escala, orientando
inversiones hacia impactos medibles. La Alianza integra indicadores basados en la ciencia a lo largo de
todo el ciclo de inversion, desde el disefio de fondos y la debida diligencia hasta los sistemas de monitoreo,
reporte y verificacién para garantizar inversiones transparentes, medibles y responsables. Nuestra
plataforma especializada, ImpactSF, trabaja con equipos cientificos de toda la Alianza para incorporar
directamente la ciencia de los sistemas terrestres y alimentarios en estos mecanismos financieros.

Participamos en los distintos niveles del sistema financiero, desde los mercados de capitales y los gestores
de activos hasta los bancos comerciales e intermediarios financieros locales. En colaboracién con gestores
de activos y fondos de impacto, ImpactSF disefia vehiculos de inversion y estructuras de financiamiento
combinado, proporciona analisis de riesgo climatico y de capital natural, respalda procesos de debida
diligenciay desarrolla sistemas de monitoreo y verificacion posteriores a la inversién. Junto a bancos e
instituciones financieras locales, desarrolla herramientas de evaluacion del riesgo crediticio asociado al
clima, codisefa productos financieros que responden a las necesidades reales sobre el terreno y fortalece
capacidades institucionales para que posicionar la agricultura como una oportunidad viable de inversién y
no como una exposicion al riesgo.

Entre los vehiculos de inversién y socios se encuentran el Climate-Smart Food Systems Fund (responsAbility),
el Amazon Biodiversity Fund (Impact Earth), el Financing for Agri-SMEs in Africa Facility (1&P), el Rwanda

Green Fund, el Fairtrade Access Fund (Incofin) y el fondo AGRI3 (Rabobank/IDH). Otros vehiculos de nueva
generacién, como el Ag360 Climate Fund y el Tropical Resilience Fund, se encuentran actualmente en fase

de disefio.

ImpactSF trabaja con instituciones financieras en mas de quince paises, evaluando portafolios de crédito
agricola frente a riesgos climaticos y ambientales y codesarrollando productos financieros adaptados al
contexto climatico. Esto incluye el apoyo a un mecanismo de 130 millones de délares desarrollado junto con
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Instituto Global para el Crecimiento Verde
(GGGl), para beneficiar a 90.000 agricultores en Africa Occidental. En conjunto, estos vehiculos y asociaciones
representan un portafolio orientado a movilizar mas de 1.000 millones de délares en inversion.

Al proporcionar un marco cientifico comin para el financiamiento relacionado con
el clima, la biodiversidad y la nutricién, la Alianza contribuye a reducir las
barreras a la inversion, movilizar capital hacia pequefias y medianas
empresas y pequefios productores, y asegurar que estos flujos
financieros se complementen entre si en lugar de duplicarse.




De cara al futuro: transformaciones de alto impacto

Inteligencia para la inversion impulsada por la ciencia

La Alianza desarrollard una nueva generacién de herramientas de inteligencia para la inversion, que
transformen resultados relacionados con el clima, la naturaleza, la nutricién y los medios de vida en
indicadores comparables y respaldados por evidencia cientifica que puedan ser utilizados por bancos,
gestores de activos e inversionistas de impacto a escala de portafolio. Esto ayudara a reducir las barreras que
histéricamente han limitado el acceso de pequefios productores y de pequeiias empresas agroalimentarias
al financiamiento.

@ Nuevos instrumentos para una nueva era

La préxima frontera del financiamiento exige nuevos instrumentos —incluidos bonos vinculados a
resultados, valores asociados a la resiliencia y créditos ligados al desempefio ambiental y social medible—
en respuesta al creciente interés de los inversionistas por los sistemas terrestres y alimentarios. Apoyaremos
este mercado emergente mediante el disefio de instrumentos, junto con socios financieros, y el desarrollo de
métricas de impacto rigurosas necesarias para lograr que sean confiables y atractivos para la inversion.

@ Ecosistemas de innovacion inclusivos y locales

Conectaremos a instituciones financieras locales, pequefias empresas, ecosistemas de innovacién y actores
de investigacidn en cadenas de inversién mas coherentes, facilitando que el capital llegue a los agricultores

y emprendimientos que impulsan la transformacién de los sistemas terrestres y alimentarios. Esto implica
involucrar a empresas lideradas por mujeres y jévenes, comunidades indigenas y bancos locales como socios
activos en el disefio de inversiones e innovacion.
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Donde impulsamos el cambio

Con mas de 2.000 colaboradores en oficinas regionales y nacionales, asi como en estaciones de investigacién
en cinco continentes, la Alianza estd bien posicionada para generar impacto a escala global.

Las sedes regionales en Africa, las Américas, Asia y el Pacifico aseguran que nuestra investigacién esté
fundamentada en las realidades locales. Trabajando estrechamente con responsables de politicas publicas,
cientificos, extensionistas, agricultores, socios del sector privado, actores de los sistemas de mercado y
organizaciones centradas en la nutricién y la salud, convertimos la evidencia en accién. Nuestra participacion
en didlogos nacionales y regionales sobre sistemas terrestres y alimentarios contribuye a orientar politicas,
guiar inversiones y fortalecer capacidades para la transformacion.

En todas las regiones, nuestra ciencia se apoya en cuatro enfoques clave:

1. Desarrollo de capacidades, con énfasis en la formacién de la préxima generacion de
cientificos e innovadores que trabajen en la transformacién de los sistemas alimentarios
nacionales.

2. Inclusion social, con especial atencidn en los jovenes y en las mujeres como motores clave
del cambio.

3. Alineacion con las prioridades nacionales y regionales, asi como el apoyo a los sistemas
de investigacion y de extension agricola.

4. Articulacion con iniciativas de emprendimiento del sector privado para promovery
escalar innovaciones.




Personal

de la Alianza
2.000+_

e 1-10

® 11-20

® 21-60

® 61-100

O o

2>
320
Empleados
=l

%‘é«’\
= Paises

Sede Principal

T

5

Roma, Italia
N

Sede Regional
para las Américas

Palmira, Colombia

1.069

‘Empleados

18

Paises

Empleados

14

Paises

71 " M W | Paises con proyectos*

*Proyectos actuales de Bioversity International y el CIAT a abril de 2026

Sede Regional
para Africa

Nairobi, Kenia

Oceania

Empleados
12

Paises

2

Empleados

1

Pais

Los limites y nombres mostrados en este mapa no implican respaldo ni aceptacion oficial

por parte de la Alianza de Bioversity International y el CIAT.



Africa

Africa esté en posicién de desempefiar un papel de liderazgo en la transformacién global de los sistemas
terrestres y alimentarios. Sus paisajes diversos —entre los mas importantes del mundo tanto por su
biodiversidad como por su funcién como sumideros de carbono— sustentan la seguridad alimentaria, el
abastecimiento de agua y la resiliencia climatica de una poblacién joven y en rdpido crecimiento. Al mismo

tiempo, constituyen la base del capital natural y de la inspiraciéon que impulsa la innovacién en la agricultura, la
tecnologia y los emprendimientos verdes.

La expansién del comercio regional y una mayor integracion de los pequefios productores en los sistemas de
mercado abren nuevas vias hacia la prosperidad. La rapida urbanizacién y los cambios demograficos estén
transformando el continente y generando tanto desafios como oportunidades.

Las inversiones en investigacién orientadas y cocreadas con instituciones africanas pueden contribuir a abordar
los retos que alin persisten. Una de cada cinco personas en Africa contintia padeciendo desnutricién, y el acceso
limitado a alimentos diversos y asequibles sigue restringiendo los resultados en materia de nutricién. Al mismo
tiempo, los choques climaticos, la degradacién del suelo y la pérdida de biodiversidad afectan la productividad.
EL 80 % de la degradacion de la tierra en Africa subsahariana es resultado de la erosién del suelo,” mientras que
las emisiones relacionadas con la agricultura representan alrededor del 58 % de los gases de efecto invernadero
en todo el continente.”

La Alianza trabaja en Africa mediante asociaciones agiles entre los sectores publico y privado y una interaccién
profunda con los procesos de politicas a nivel regional y nacional. Nuestro trabajo contribuye directamente

a la Declaraciéon de Kampala, adoptada por la Unidn Africana en 2025 en el marco del Programa Integral para
el Desarrollo de la Agricultura en Africa (CAADP), orientada a construir sistemas agroalimentarios resilientes y
sostenibles en Africa.

Brindamos asesoria en politicas publicas basada en la ciencia para apoyar los objetivos climaticos de los paises,
la agroecologia, los sistemas de mercado libres de deforestacién y la gestidn sostenible de la tierra. Asimismo,
fortalecemos politicas y su implementacién en favor de los pequefios productores, tales como precios justos,
derechos equitativos sobre la tenencia de la tierra y un mejor acceso al financiamiento. A través
de plataformas multiactorales cocreadas, promovemos un crecimiento inclusivo de
los agronegocios y fortalecemos las alianzas publico-privadas que impulsan
el cambio.



Asiay el Pacifico

Asia y el Pacifico alimentan a mas de la mitad de la poblacién mundial y brindan sustento a mas de 2 mil millones
de pequefios productores. El sector agricola emplea a 563 millones de personas en la region, lo que representa el
30 % del empleo total.

Esta region enfrenta una paradoja creciente: la intensificacién que impulsé aumentos histéricos en los
rendimientos esta erosionando los suelos, los sistemas hidricosy la biodiversidad de los que depende la propia
agricultura. Las actividades agricolas consumen hasta el 90 % de los recursos de agua dulce.* Los cambios

en las dietas y el aumento de la exclusién social generan presiones adicionales, mientras que la urbanizacién

y el crecimiento de los ingresos incrementan la demanda de alimentos ultraprocesados, lo que contribuye al
aumento de la obesidad y de enfermedades relacionadas con la alimentacién, incluso en la nifiez. Las mujeres,
los jovenes, los pequefios productores y las comunidades marginadas enfrentan con frecuencia barreras para
acceder a la tierra, al financiamiento y a los espacios de toma de decisiones. Los pequeios Estados insulares en
desarrollo del Pacifico presentan una vulnerabilidad particular.

La magnitud, diversidad y potencial de innovacion de la regién ofrecen oportunidades significativas para
impulsar sistemas terrestres y alimentarios regenerativos, agroecolégicos y positivos para la naturaleza. Estos
sistemas fortalecen la adaptacion al cambio climatico, reducen las emisiones, promueven dietas mas saludables,
revitalizan la agrobiodiversidad y consolidan sistemas de mercado mas inclusivos. Ademds, amplian el acceso
alafinanciaciény a las innovaciones digitales para ampliar la escala de las soluciones y hacer que los sistemas
de mercado sean trazables y transparentes. Una cooperacién sélida entre los gobiernos, la sociedad civil y el
sector privado es fundamental para impulsar esa transformacion.




América Latina y el Caribe

América Latinay el Caribe (ALC) combinan un enorme potencial para la transformacién de los sistemas terrestres
y alimentarios con una excepcional diversidad ecoldgica, ecosistemas de innovacién dindmicos y sélidas
alianzas entre los sectores publico y privado. La regién es una despensa global que produce cerca del 14 % de las
exportaciones mundiales de alimentos y alberga mas del 40 % de la biodiversidad terrestre del planeta.®

Esta region también lidera procesos de innovacién verde, con avances en agricultura regenerativa,
financiamiento sostenible, gobernanza territorial indigena, conservacién de la agrobiodiversidad e incentivos
para cadenas libres de deforestacién. Ademas, jévenes emprendedores del sector agroalimentario estan
impulsando mejoras en la trazabilidad y en la logistica sostenible.

Sin embargo, la regién enfrenta riesgos climaticos cada vez mayores. La agricultura y el cambio de uso de la tierra
representan el 46 % de sus emisiones de gases de efecto invernadero,” mientras que la degradacion del suelo, la
deforestacién y el estrés hidrico amenazan la productividad y los medios de vida rurales. Al mismo tiempo, mas
del 60 % de la poblacion adulta presenta sobrepeso u obesidad,* lo que evidencia profundas ineficiencias en los
sistemas alimentarios.

Los pequefios productores y las comunidades indigenas suelen quedar excluidos de los sistemas de mercado,
mientras que las mujeres y los jévenes enfrentan barreras para acceder a la tierra, el crédito y la tecnologia.
Fortalecer mercados inclusivos que aumenten la diversidad de las dietas y la resiliencia resulta clave para
impulsar un crecimiento equitativo y de bajas emisiones en la region.

La Alianza trabaja en América Latina y el Caribe mediante asociaciones agiles entre los sectores publicoy
privado y una fuerte participacién en los procesos de formulacién de politicas a nivel regional y nacional. En
colaboracién con gobiernos, instituciones de investigacidn y el sector privado, buscamos generar un impacto
duradero a través de rutas de transformacion inclusivas y sostenibles, basadas en la innovacién y en el
intercambio de conocimiento.




Europa

Con la sede de la Alianza en Roma, Italia, Europa actlia como un nodo estratégico para la articulacion
global. A través de asociaciones estrechas con las agencias de las Naciones Unidas con sede en Roma
(la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura-FAO, el Programa Mundial
de Alimentos-PMA y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola-FIDA), asi como con el nodo de
investigacion en agricultura, alimentacion y medio ambiente en Montpellier, Francia, conectamos la
ciencia con los procesos de politica internacional que orientan los sistemas alimentarios a nivel global.

En Lovaina, Bélgica, gestionamos el Centro Internacional de Transito de Germoplasma de Musa, un banco
de germoplasma que alberga la mayor coleccién mundial de germoplasma de banano. Nuestro programa
Cacao de Excelencia, con sede en Italia, conecta una produccion sostenible y rica en biodiversidad con
mercados premium de chocolate de alta calidad, mejorando los medios de vida de los productores y
generando incentivos sélidos para la conservacién.
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LA CIENCIA EN ACCION

Responder a las crisis urgentes

2 delos sistemas terrestres y alimentarios

Agrobiodiversidad en accion para
el clima, la alimentacion y
la naturaleza
Bancos de germoplasma, mejoradores,
agricultores y sistemas de semillas
trabajan juntos para proteger, mejorar y
ofrecer soluciones resilientes,
productivas, sostenibles y nutritivas.

r

Conservacion, mejoramiento y
promocion del uso equitativo de la
agrobiodiversidad, incluidos los
cultivos con potencial.

Fincas y paisajes preparados
para el futuro
Agricultores, comunidades e
instituciones innovan conjuntamente
para construir sistemas equitativos,
resilientes al clima y ambientalmente
sostenibles, que proporcionen
alimentos, ingresos y beneficios
ecosistémicos.

Restauracion y gestion de sistemas
diversos de cultivos, arboles y
ganado para que los paisajes sean
resilientes, eficientes en el uso de
recursos y generen beneficios
sociales, econémicos y nutricionales
de manera equitativa.

Economias alimentarias
inclusivas
Productores, transformadores,
comerciantes y compradores
aprovechan mercados, financiamiento
e infraestructura inclusivos que
generan oportunidades sequras para
los medios de vida e impulsan la
prosperidad.

Fortalecimiento de la resiliencia
climatica y la reduccion de
emisiones en fincas, paisajes y
sistemas alimentarios.

Dietas saludables para todos
Las personas, incluidos los grupos
vulnerables y marginados, pueden
acceder y consumir dietas
saludables, sequras y sostenibles,
incluso en tiempos de crisis y
situaciones de choque.

Conciencia de los consumidores sobre
los beneficios de las dietas saludables
y la transformacion de los entornos
alimentarios para aumentar la
disponibilidad, accesibilidad, calidad,
atractivo y conveniencia de una
alimentacion saludable para todos.

[J
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Movilizacion de financiamiento e
inversion para lograr impacto

Movilizar capital pablico y privado para
transformar los sistemas terrestres y
alimentarios, canalizando inversiones
hacia emprendedores que impulsan
resiliencia, equidad, accion climatica y
prosperidad compartida.

Fortalecimiento de los medios de
vida de mujeres, jovenes, pueblos
indigenas y grupos marginados, asi
como de su participacion en la
gobernanza de los sistemas
terrestres y alimentarios.

‘ Reconfigurar el uso del
conocimiento y de los datos
Conexion de flujos de datos y
comunidades de conocimiento para
facilitar decisiones oportunas sobre
los sistemas terrestres y alimentarios,
basadas en evidencia cientifica,
inclusivas, éticas y orientadas a
resultados.

Innovar para generar
impacto
Articulacion e impulso de la
innovacion y la inversion basadas
en la ciencia que generen
cambios cuantificables en los
sistemas terrestres y
alimentarios.

Facilitar el cambio sistémico
Participacion de diversos socios para
codesarrollar y usar evidencia que
oriente y alinee politicas,
financiamiento y marcos
institucionales, y asi crear las
condiciones necesarias para
transformar los sistemas terrestres
y alimentarios.

@ Fomentar una cultura de cambio

@ Reflejar la excelencia institucional

Reflejar la excelencia
institucional
Una organizacion adaptada a su
proposito, fortalecida digitalmente y
capaz de movilizar recursos y ofrecer
servicios de alta calidad de manera
efectiva, eficiente y agil, integrando
principios de sostenibilidad
en su gestion.

Fomentar una cultura de cambio
Fortalecimiento de una cultura inclusiva
que inspire colaboracion, excelencia y
sentido de corresponsabilidad para
cumplir nuestra mision.
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